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Partea I: Context

1.1. Contextul legislativ

Baza conceptuala o reprezinta legislatia in vigoare:

v

v

Obiectivele Strategiei Europa 2020, capitolul IV, Educatie;
Concluziile Consiliului Europei din 12 mai 2009 privind un cadru strategic pentru
cooperarea europeand in domeniul educatiei si formarii profesionale (,,ET 2020”);

Obiectivele de Dezvoltare ale Mileniului — http://europa.eu;

Legea 1/2001 — Legea Educatiei Nationale, cu completarile si modificarile ulterioare;
Legea nr. 87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.
75/12.07.2005, privind asigurarea calitatii educatiei;

Legea nr. 184 din 20 august 2020 pentru modificarea si completarea Legii educatiei
nationale nr. 1/2011

Ordin 4979/2020 din 14 august 2020 Corpul de profesori evaluatori pentru
examenele si concursurile nationale

OMEC 5565 din 14 sept/2020 privind modificarea Metodologiei pentru constituirea
corpului de profesori evaluatori pentru examenele si concursurile nationale,
aprobata prin OMEC 4979/2020

Legea nr. 185 din 20 august 2020 pentru modificarea si completarea Legii educatiei
nationale nr. 1/2011 nr.elevi/clasa, constituirea normei didactice inclusiv a
consilierului scolar, abrogare art 66 (1)

Ordonanta de Urgentd nr. 141 din 19 august 2020 privind instituirea unor masuri
pentru buna functionare a sistemului de invdtamant si pentru modificarea si
completarea Legii educatiei nationale nr. 1/2011

Ordonanta de Urgenta nr. 144 din 24 august 2020 privind unele masuri pentru

alocarea de fonduri externe nerambursabile necesare desfasurarii in conditii de


http://europa.eu/
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preventie a activitatilor didactice aferente anului scolar 2020/2021 in contextul
riscului de infectie cu coronavirus SARS-CoV-2

Ordin nr. 5487/1494/2020 MS si MEC MASURI din 31 august 2020 de organizare a
activitdtii in cadrul unitatilor/institutiilor de invdtamant in conditii de siguranta
epidemiologica pentru prevenirea imbolnavirilor cu virusul SARS-CoV-2

Ordin nr. 1.456 din 25 august 2020 NORME DE IGIENA din 25 august 2020 din
unitdtile pentru ocrotirea, educarea, instruirea, odihna si recreerea copiilor si
tinerilor

Ordin 5545/10 septembrie 2020 METODOLOGIE CADRU privind desfasurarea
activitatilor didactice prin intermediul tehnologiei si al internetului, precum si
pentru prelucrarea datelor cu caracter personal.

OMEC 5447/9 sept.2020 Regulamentul — cadru de organizare si functionare a
unitatilor de invatamant preuniversitar ROFUIP

OMEC 5457/2020 Organizarea si desfasurarea admiterii in invatamantul liceal de
stat pentru anul scolar 2021-2022

OMEC 5453/2020 privind organizarea si desfasurarea examenului national de
bacalaureat 2021

Lege 203/2020 pt.modificarea L 55/2020 privind unele masuri pt.prevenirea si
combaterea efectelor pandemiei de COVID 19. Posibilitatea desfasurarii
concursurilor pe posturile vacante si temporar vacante pentru posturile auxiliare
si nedidactice

OMEC 5434/2020 privind aprobarea Metodologiei-cadru de organizare si
desfasurare a examenului national pentru definitivare in invatamantul

preuniversitar
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OMEC 5574 din 17 sept.2020 privind organizarea si desdsurarea concursurilor de
ocupare a posturilor didactice/catedrelor care se vacanteaza pe parcursul anului
scolar in unitatile de invatamant preuniversitar de stat

OMEC 5599 din 21 sept.2020 privind Metodologia pentru fundamentarea cifrei de
scolarizare pentru invatamantul preuniversitar de stat, evidenta efectivelor de
prescolari si elevi scolarizati in unitatile de invatamant particular, precum si
emiterea avizului conformin vederea organizarii retelei unitatilor de invatamant
preuniversitar pentru anul scolar 2021-2022

Nota MEC 10335/9.10.2020 privind utilizarea modelelor de ,,Condica de
prezenta”/, Fisa de prezenta” destinate consemnarii prezentei cadrelor didactice
Nota MEC 35921/DGIP/14.10.2020 Precizari privind organizareasi desfasurarea
activitatii de inspectie scolara, in anul 2020-2021

OMEC nr. 5767/2020 privind acreditarea, organizarea si desfdsurarea programelor
de formare continua destinate personalului didactic din Invatdmantul
preuniversitar in anul scolar 2020-2021

OMEC nr. 5.924 din 3 noiembrie 2020 pentru suspendarea prevederilor Ordinului
ministrului educatiei, cercetarii, tineretului si sportului nr. 3.035/2012 privind
aprobarea Metodologiei-cadru de organizare si desfasurare a competitiilor scolare
si a Regulamentului de organizare a activitatilor cuprinse in calendarul activitatilor
educative, scolare si extrascolare

Legea nr. 226/30.0ct.2020 pentru modificarea si completarea Legii educatiei
nationale nr. 1/2011 (decontarea cheltuielilor de transport pentru elevi se face de la
bugetul de stat, prin transfer, catre unitatile administrativ-teritoriale)

NOTA MEC nr. 36347/26.10.2020 a MEC ce contine recomandari privind

organizarea activitatii didactice online in conditii de securitate
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HOTARARE nr. 52 din 05.11.2020 a CNSU privind stabilirea unor masuri
suplimentare necesar a fi aplicate pentru prevenirea si combaterea efectelor
pandemiei de COVID-19 ( in toate localitatile, activitatile didactice care impun
prezenta fizicdA a anteprescolarilor, prescolarilor si elevilor in unitdtile de
invatdmant sa se desfasoare in sistem on-line.)

OUG nr. 192 din 5 noiembrie 2020 pentru modificarea si completarea Legii nr.
55/2020 privind unele masuri pentru prevenirea si combaterea efectelor pandemiei
de COVID-19, precum si pentru modificarea lit. a) a art. 7 din Legea nr. 81/2018
privind reglementarea activitatii de telemuncd (In perioada noiembrie 2020-31
decembrie 2020, prin ordin al ministrului educatiei si cercetdrii...se poate dispune
suspendarea activitatilor)

OMEC Nr. 5972/2020 din 8 noiembrie 2020 pentru suspendarea activitdtilor care
presupun prezenta fizicd a prescolarilor si elevilor in unitdtile de invatdamant
preuniversitar

HOTARARE nr. 53 din 08.11.2020 a CNSU privind aprobarea suspendirii
activitatilor care impun prezenta fizica a prescolarilor si elevilor in unitdtile de
invatamant si continuarea activitatilor didactice in sistem on-line

HOTARARE nr. 57 din 07.12.2020 a CNSU privind aprobarea prelungirii
suspendarii activitatilor care impun prezenta fizica a prescolarilor si elevilor in
unitatile de Invatamant si continuarea activitatilor didactice in sistem on-line
OMEC nr. 5956/4.11.2020 privind infiintarea centrelor judetene de
excelentd/Centrului Municipiului Bucuresti de Excelenta

Ordinul nr. 5967/10.11.2020 pentru aprobarea Metodologiei privind sistemul de
acumulare, recunoastere si echivalare a creditelor profesionale transferabile
Ordinul nr. 5977/11.11.2020 privind suspendarea aplicarii unor prevederi ale

Regulamentului-cadru de organizare si functionare a unitatilor de invatamant
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preuniversitar, aprobat prin Ordinul ministrului educatiei si cercetdrii nr.
5.447/2020

ORDIN nr. 5927 din 3 noiembrie 2020 privind modificarea si completarea
Ordinului ministrului educatiei si cercetdrii nr. 4.488/2020 pentru aprobarea
Procedurii privind modalitatea de derulare online a activitatilor de evaluare
externa in vederea acorddrii autorizatiei de functionare provizorie si a acreditarii
pentru unitatile de invatdmant preuniversitar de stat si particular, pe perioada
starii de alerta

OMEC nr. 5991/23.11.2020 pentru aprobarea Metodologiei-cadru privind
mobilitatea personalului didactic de predare din invatdmantul preuniversitar in
anul scolar 2021-2022

Planul managerial al Inspectoratului Scolar Judetean Dolj pentru anul scolar 2020-
2021;

Raportul Inspectoratului Scolar Judetean Dolj privind starea invatamantului in

judetul Dolj in anul scolar 2019-2020.

10
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1.2. Lista abrevierilor

ADR - Agentia de Dezvoltare Regionali

AJOFM - Agentia Judeteand de Ocupare a Fortei de Muncd

ANOFM - Agentia Nationald de Ocupare a Fortei de Muncd

CAEN - Clasificarea Activititilor din Economia Nationald

CCD - Casa Corpului Didactic

CDS - Curriculum la decizia scolii

CDR - Consiliul de Dezvoltare Regionald

CEDEFQP (eng.) - Centrul European pentru Dezvoltarea Formdrii Profesionale
CJ - Consiliul Judetean

CJAPP - Centrul Judetean de Asistentd Psihopedagogicd

CJRAE - Centrul Judetean de Resurse si Asistentd Educationald

CL - Consiliul Local

CNDIPT - Centrul National de Dezvoltare a Invitamantului Profesional si Tehnic
CNFPA - Centrul National de Formare Profesionalid a Adultilor

CNP - Comisia Nationald de Prognozi

DGSSEF - Directia Generald de Solidaritate Sociali si Familie

ECTS (eng.) - Sistemul European de Credite Transferabile

ECVET (eng.) - Sistemul European de Credite pentru Formarea Profesionali

N N N N N N N N N N N N U U N N NN

ENQAVET (eng.) - Reteaua Europeand pentru Asigurarea Calititii in Educatie si Formare
Profesionald

EQF (eng.) - Cadrul European al Calificdrilor

IMM - Intreprinderi mici si mijlocii

INS - Institutul National de Statisticd

NN

IPT - Invitimantul profesional si tehnic

11
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IS] - Inspectoratul Scolar Judetean

SEM — Scoala Postliceald Sanitardi ,,San-Eco-Med”

MECS - Ministerul Educatiei si Cercetdrii Stiintifice

OECD (eng.) - Organizatia pentru Cooperare si Dezvoltare Economicd
ONG - Organizatii nonguvernamentale

PAS - Planul de Actiune al Scolii

PDR - Planul de Dezvoltare Regionali

PLAI - Planul Local de Actiune pentru Invitimant

PND - Planul National de Dezvoltare

POR - Planul Operational Regional

POSDRU - Planul Operational Sectorial Dezvoltarea Resurselor Umane
PRAI - Planul Regional de Actiune pentru Invitimant

TVET (eng.) - Invitidmantul Profesional si Tehnic

S N N N T N N N N N N N

UE - Uniunea Europeand

12
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1.3. Argument:

In intreaga Europd, guvernele tarilor sunt permanent preocupate de problema
reprezinta cel mai larg grup de profesionisti ai sanatatii, rolul lor fiind fundamental in
mentinerea si ingrijirea acesteia.

La nivel european, s-a hotdrat reorientarea educatiei si practicii asistentilor
medicali, cdtre noi scopuri precum:

1. Ingrijirile de sdnatate primara;
2. Promovarea si mentinerea sanatatii;
3. Prevenirea bolilor.

In Romania, ca de altfel in marea majoritate a tirilor dezvoltate, pe masura ce
varsta medie a populatiei creste si bolile cronice sporesc, cererea de noi lucratori in
domeniul sanitar este tot mai mare. Pacientii, cei care au nevoie de progresele realizate in
ce priveste grija pentru sdndtate, nu pot avea acces la acestea si nu pot beneficia de ele
daca nu exista fortd de muncd puternica si bine pregatitd. Deschiderea sistemelor
educationale si de formare profesionald spre mediul social, economic si cultural, spre
societate, in ansamblul sau, prin consolidarea relatiilor de colaborare dintre educatie si
formare profesionald cu piata muncii, cercetare, dezvoltarea spiritului antreprenorial,
reprezinta, in egald masurd, atat directii de actiune, cat si deziderate ale societatii
contemporane.

Destinat deopotriva celor din interiorul scolii, Proiectul de Actiune a S$colii
concentreazd atentia asupra finalitdtilor educatiei (dobandirea de abilitati, atitudini,
competente), asigurd concentrarea tuturor domeniilor functionale ale managementului
(curriculum, resurse umane, resurse material — financiare, relatii sistemice si comunitare).

Proiectul de actiune al scolii, asigurd coerenta transpunerii strategiei pe termen

lung a scolii intr-o listd de obiective pe termen scurt, ce pot fi usor intelese si manageriate.

13
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Favorizeaza cresterea increderii in capacitdtile si fortele proprii, asigurd dezvoltarea
personald si profesionald, intdreste parteneriatele din interiorul si exteriorul unitatii
scolare si, nu in ultimul rand, stimuleaza dezvoltarea ethosului scolar.

Planul de Actiune al Scolii Postliceale Sanitare ,San-Eco-Med”, pentru perioada
2017-2021, este un document si totodata un instrument de lucru necesar unitatii de
invdtamant, intrucat asigura o imagine reala si o analiza a ceea ce a fost si este unitatea
scolara, dar, in acelasi timp, proiecteaza pe termen lung si scurt activitatea viitoare,
trasand repere clare care sa raspunda la intrebarile: Cine suntem? Unde ne aflim? Ce
schimbari se impun? Cum vom reusi sd le realizim? Ce valori ne sustin? Cine sunt beneficiarii
schimbarilor?

Prin scopurile strategice, asumate din realitatea obiectiva constatatda la nivelul
unitatii scolare amplasate in contextul socio-economic local, national si european, Planul
de Actiune Scolii Postliceale Sanitare ,San-Eco-Med”:

> concentreaza atentia asupra finalitatilor educatiei: dobandire de abilitati,

atitudini, competente;

> favorizeazd cresterea increderii in capabilitdtile, capacitatile si fortele proprii;

asigurd dezvoltarea personala si profesionald;

» dezvolta parteneriatele din interiorul si exteriorul unitatii scolare, implicand in educatie

mai multi factori (familie, comunitate, institutii educationale, ONG-uri etc.).

PAS este conceput in conformitate cu:

= Obiectivele Strategiei Europa 2020, capitolul IV. Educatie;

* Programul de guvernare a Romdniei pe perioada 2016-2019 — Educatie;

= Legea 1/2011, Legea Educatiei Nationale, cu modificdrile si completirile ulterioare;

* Regulamentul de organizare si functionare a unititilor de invatamdnt preuniversitar;
 Legea nr. 87/2006 pentru aprobarea O.U.G. Nr. 75/2005 privind asigurarea calititii

educatiei;

14
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» Planul Local de Actiune pentru Invitamant 2013 (P.L.A.I. Dolj 2013-2020);
* Planul regional de actiune pentru invitdmantul profesional si tehnic Regiunea Sud- Vest
Oltenia (PRAI).

Echipa de elaborare PAS a luat in considerare ideile desprinse din proiectele
intocmite la nivelul catedrelor si comisiilor, a compartimentelor functionale organizate la
nivelul unitatii de Invatamant, rezultatele sondajului efectuat in randul elevilor,
propunerile avansate de comitetele de parinti, de reprezentantii comunitatii locale si de
agentii economici — parteneri traditionali ai institutiei.

Echipa a dat expresie dorintei si asteptarilor cadrelor didactice si a parintilor, privind
procesul inovator de dezvoltare si de transformare, prin alinierea procesului educational

din Scoala Postliceala Sanitara , San-Eco-Med”, la exigentele standardelor europene.

1.4. Etapele de dezvoltare a Planului de actiune scolara

Planul de Actiune a fost elaborat pentru perioada 2017-2021 de cétre echipa de proiect
din care au facut parte directorul, impreuna cu membrii Comisiei de Asigurare a Calitatii,
membrii Consiliului de Administratie, in baza informatiilor si dezbaterilor rezultatelor
scolare, In cadrul Consiliului Profesoral pe anul 2016-2017. Astfel, s-au stabilit punctele
tari, slabe, oportunitatile si amenintdrile precum si principalele directii pentru
dezvoltarea institutionald pe termen lung. Proiectul este rodul unei gandiri si decizii
colective, valorificandu-se atat experienta directorului, cat si initiativele si sugestiile

intregului personal didactic.
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Etape in vederea elaborarii P.A.S.:
CICLUL DE VIATA: 4 ANI
CICLUL DEMING (PLAN-DO-CHECK-ACT) - ETAPE:

ANALIZA
PRD‘ii ‘iRE
RAPORTARE MONITOREZARE D REALIZAREA
REVIZUIRE EVALUARE O PROIECTULUI

IMPLENENTARE
VERIFICARE
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Actiuni in vederea elaborarii P.A.S.:

Plan de Actiune al Scolii
Scoala Postliceald Sanitard ,,San-Eco-Med” Craiova

Actiuni Responsabili | Termen
1. Stabilirea echipei de lucru si a responsabilitatilor. | Directorul Septembrie
2017
2. Informarea partenerilor sociali in legdtura cu | Conducerea Septembrie
procesul de elaborare a P.A.S. manageriald 2017
3. Culegerea informatiilor pentru elaborarea P.AS. prin: | Responsabil Octombrie
e chestionare aplicate elevilor, unitatilor sanitare | CEAC 2017
si farmaceutice, autoritatilor locale, altor
parteneri interesati in formarea profesionala;
e discutii colective si individuale cu principalii
,actori” implicati in formarea profesionala;
e interpretarea datelor statistice la nivel regional
si local;
e corelarea cu priorititile identificate la nivel
regional si local.
4. Colaborarea cu celelalte scoli din Regiunea Sud-Vest | Conducerea Noiembrie
Oltenia pentru colectarea si prelucrarea informatiilor | manageriala 2017
in vederea analizei mediului extern.
5. Stabilirea prioritdtilor reiesite din analiza mediului | Conducerea Noiembrie
intern si extern, stabilirea  tintelor strategice, | manageriala 2017
optiunilor strategice; elaborarea planurilor de
dezvoltare multianuale 2017-2021.
6. Elaborarea planurilor operationale cu accent pe | Director Noiembrie
procesul de predare — invatare 2017
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Responsabil

CEAC
7. Dezbaterea Planului de actiune in CP, aprobarea in | Director Decembrie
CA 2017
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Surse de informatii:

1. Documente de proiectare a activitatii scolii (portofolii ale cadrelor didactice, comisiilor
metodice si ale Comisiei CEAC, consiliului elevilor, parteneriatelor scolii, oferta de
scolarizare).

2. Documente de analizd a activitatii scolii (rapoarte ale catedrelor, rapoarte ale CA,
rapoarte ale echipei manageriale, rapoarte ale celorlalte compartimente).

3. Documente de prezentare si promovare a scolii.

4. Date statistice din judetul Dol;j si din Regiunea Sud-Vest Oltenia — PRAI si PLAI

5. Chestionare, discutii, interviuri.

1.5. Scurt istoric

Scoala Postliceala Sanitara ”San-Eco-Med” Craiova, se infiinteaza in anul 2014, ca
o alternativa la Invatdmantul medical de stat din Romania, ce functioneaza, potrivit legii,
pe principiul nonprofit, respectd standardele nationale, promoveaza principii
nediscriminatorii si respinge ideile, curentele si atitudinile antidemocratice, xenofobe,
sovine si rasiste.

Scoala Postliceald Sanitard ”San-Eco-Med” Craiova este o institutie de invatamant
preuniversitar particular, care pregateste asistenti medicali in diferite specialitati.
Obiectivul principal al scolii este formarea de asistenti medicali generalisti, asistenti
medicali de balneofiziokinetoterapie si recuperare, asistenti medicali de laborator si
asistenti medicali de farmacie, capabili sa se adapteze cerintelor pietei muncii si noilor
tehnologii din unitdtile spitalicesti, cabinete medicale individuale, clinici de recuperare,

laboratoare si farmacii.
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Scoala Postliceala Sanitard “San-Eco-Med” Craiova se adreseaza tuturor
absolventilor de liceu, cu sau fara examen de bacalaureat, indiferent de varsta,
absolventilor de facultate, personalului angajat, somerilor si tuturor celor care doresc sa
se specializeze Intr-o meserie noua.

Scoala Postliceald Sanitara ”San-Eco-Med” Craiova sprijind insertia pe piata
muncii prin parteneriatele si colabordrile cu unitdti spitalicesti, camine de ingrijire a

persoanelor varstnice, clinici, cabinete medicale, laboratoare si farmacii.

SCOALA POSTLICEALA SANITARA ,SAN-ECO-MED” CRAIOVA

(functioneaza in sediul Liceului , Traian Vuia”, corpul B, etajul III)

Craiova, str. Rovinari nr.1A

Cod postal 200533

Tel 0251480007 /0787556986

E-mail: s.sanecomedcraiova@yahoo.ro

Adresa WEB: www.scoalasanitarasanecomed.ro
1.6. Prezentarea unitatii scolare

Unitatea scolara: Scoala Postliceald Sanitara ,San-Eco-Med” Craiova
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Statutul unitatii: cu personalitate juridica, fara structuri subordonate

Tipul scolii: Scoald postliceala — Forma privata
Unitate de invatamant traditional, forma zi
Cod SIRUES 9999779
Cod 1661206174

Profilul scolii:

Nivel 5 postliceal
- domeniul , Sanatate si asistentd pedagogica”
- calificdri: asistent medical generalist

Limba de predare: limba romana

Programul orar :

Zilnic: 09,00-21,00
1. TRASATURI CARACTERISTICE
A.POPULATIA SCOLARA: evolutie si prognozi

DATE STATISTICE PENTRU ANUL SCOLAR 2014-2015

Nr. | Nivel | Filiera Profil/ Domeniu | Denumire Numa | Num
Crt. specializare /| rclase | ar
calificare elevi
profesionala
2. Postliceal
2.1. | Postliceal Sanatate si ) ) 1 30
) . | Asistent medical
asistenta .
- generalist
pedagogica
Sanatate si i . 1 20
) . | Asistent medical de
asistenta .
. farmacie
pedagogica
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DATE STATISTICE PENTRU ANUL $SCOLAR 2015-2016

Nr. | Nivel | Filiera Profil / Domeniu | Denumire Numa | Num
Crt. specializare /| rclase | ar
calificare elevi
profesionala
2. Postliceal
2.1. | Postliceal Sanatate si ) ) 2 68
. . | Asistent medical
asistenta .
- generalist
pedagogica
Sanatat i 2 38
a.na aev 3 Asistent medical de
asistenta ]
. farmacie
pedagogica
DATE STATISTICE PENTRU ANUL SCOLAR 2016-2017
Nr. | Nivel | Filiera Profil/ Domeniu | Denumire Numa | Num
Crt. specializare /| rclase | ar
calificare elevi
profesionala
2. Postliceal
2.1. | Postliceal Sanatate si ) ) 3 106
) o * | Asistent medical
asistenta ]
. generalist
pedagogica
Sanatat i 2 38
a.na a% 3t Asistent medical de
asistenta .
. farmacie
pedagogica
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DATE STATISTICE PENTRU ANUL SCOLAR 2017-2018

Nr. | Niv | Filiera | Profil/ Denumire specializare / Numir Numir
Crt | el Domeniu calificare profesionala clase elevi

2. Postliceal

2.1. | Postliceal Sanatate si 4 155
asistenta Asistent medical generalist
pedagogica

Sanatate si 1 18
asistenta Asistent medical de farmacie
pedagogica

DATE STATISTICE PENTRU ANUL $SCOLAR 2018-2019

Nr. | Niv | Filiera | Profil / Denumire specializare / Numir Numir elevi
Crt |el Domeniu calificare profesionala clase

2. Postliceal

2.1. | Postliceal Sanatate si 5 186
asistenta Asistent medical generalist
pedagogica

Nr.crt. | An de studiu /nr. clase Nr. elevi / specializare

Scoala Postliceala Sanitara ,,San-Eco-Med” Craiova - An scolar 2018-2019

1 Anul 1/ 2 clase 86 — Asistent medical generalist
2 Anul 11/ 2 clase 73 — Asistent medical generalist
3 Anul 111/ 1 clasi 27 — Asistent medical generalist
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B. PERSONALUL SCOLII - AN $COLAR 2018-2019

Numar de cadre didactice: 13

Personal auxiliar: 3,25

Personal nedidactic: 1

INFORMATII DE TIP CANTITATIV
> Personal didactic: 13
- nr. cadre didactice — 13 (2 titulari si 11 colaboratori, personal didactic asociat)
- nr. cadre didactice calificate — 13
- nr. cadre didactice cu doctorat — 1
- nr. cadre didactice cu gradul I -2
- nr. cadre didactice cu gradul 11 — 2

- Nr. cadre didactice debutanti — 8

> Personalul didactic auxiliar si nedidactic: 4,25
- auxiliar — 3,25, din care:
e administrator patrimoniu — 1
e secretar—1norma
e Dbibliotecar si casier— 1 norma
e administrator financiar- 1/4 norma
- nedidactic - 1:

e ingrijitor curdtenie— 1 norma

INFORMATII DE TIP CALITATIV
Calitatea personalului didactic:
- calificat — 100%
- cadre didactice cu titlul de doctor — 7,69%
- cadre didactice cu gradul | — 15,38%
- cadre didactice cu gradul Il — 15,38%

- cadre didactice fard definitivat — 61,54%

24



Plan de Actiune al Scolii
Scoala Postliceald Sanitard ,,San-Eco-Med” Craiova

- absolventi de cursuri de formare/perfectionare — 100 %
- absolventi ai unei a doua facultati — 2
- formatori la nivel local — 1

absolventi master — 2

DATE STATISTICE PENTRU ANUL $SCOLAR 2019-2020

Nr. | Niv | Filiera | Profil / Denumire specializare / Numar Numair elevi
Crt |el Domeniu calificare profesionala clase

2. Postliceal

2.1. | Postliceal Sanatate si 6 222
asistenta Asistent medical generalist
pedagogica

Nr.crt. | An de studiu /nr. clase Nr. elevi / specializare

Scoala Postliceala Sanitara ,,San-Eco-Med” Craiova - An scolar 2019-2020

1 Anul 1/2 clase 78 — Asistent medical generalist
2 Anul 11/ 2 clase 73 — Asistent medical generalist
3 Anul 111/ 2 clase 71 — Asistent medical generalist

B. PERSONALUL $COLII - AN SCOLAR 2019-2020

Numar de cadre didactice: 18

Personal auxiliar: 3,25

Personal nedidactic: 0

INFORMATII DE TIP CANTITATIV
> Personal didactic: 18
- nr. cadre didactice — 18 (4 titulari si 14 colaboratori, personal didactic asociat)
- nr. cadre didactice calificate — 18
25
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- nr. cadre didactice cu doctorat — 1
- nr. cadre didactice cu gradul 1 — 4
- nr. cadre didactice cu gradul 11 — 2

- Nr. cadre didactice debutanti — 11

> Personalul didactic auxiliar: 3,25
- auxiliar — 3,25, din care:

e administrator patrimoniu — 1

e secretar—1norma

e bibliotecar si casier— 1 norma

e administrator financiar- 1/4 norma

INFORMATII DE TIP CALITATIV
Calitatea personalului didactic:
- calificat — 100%
- cadre didactice cu titlul de doctor — 5,55%
- cadre didactice cu gradul | —22,22%
- cadre didactice cu gradul Il —11,11%
- cadre didactice fard definitivat —61,11%
- absolventi de cursuri de formare/perfectionare — 100 %
- absolventi ai unei a doua facultdti— 2
- formatorila nivel local — 1

absolventi master — 2

DATE STATISTICE PENTRU ANUL SCOLAR 2020-2021

Nr. | Niv | Filiera | Profil / Denumire specializare / Numir Numir elevi
Crt | el Domeniu calificare profesionala clase

2. Postliceal

2.1. | Postliceal Sanatate si 6 226
asistenta Asistent medical generalist
pedagogica

26



Plan de Actiune al Scolii
Scoala Postliceald Sanitard ,,San-Eco-Med” Craiova

Nr.crt. | An de studiu /nr. clase Nr. elevi / specializare

Scoala Postliceala Sanitara ,,San-Eco-Med” Craiova - An scolar 2020-2021

1 Anul 1/ 2 clase 75 — Asistent medical generalist
2 Anul 11/ 2 clase 79 — Asistent medical generalist
3 Anul 111/ 2 clase 72 — Asistent medical generalist

B. PERSONALUL SCOLII - AN SCOLAR 2020-2021

Numar de cadre didactice: 18

Personal auxiliar: 4,25

Personal nedidactic: 0

INFORMATII DE TIP CANTITATIV
> Personal didactic: 18
- nr. cadre didactice — 18 (5 titulari si 13 colaboratori, personal didactic asociat)
- nr. cadre didactice calificate — 18
- nr. cadre didactice cu doctorat — 1
- nr. cadre didactice cu gradul 1 — 4
- nr. cadre didactice cu gradul 1l —2

- nr. cadre didactice debutanti — 11

> Personalul didactic auxiliar: 4,25
- auxiliar — 4,25, din care:

e administrator patrimoniu — 1

e secretar—1 norma

e informatician

e bibliotecar si casier— 1 norma

e administrator financiar- 1/4 norma
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INFORMATII DE TIP CALITATIV
Calitatea personalului didactic:
- calificat — 100%
- cadre didactice cu titlul de doctor — 5,55%
- cadre didactice cu gradul | —22,22%
- cadre didactice cu gradul Il —11,11%
- cadre didactice fard definitivat — 61,11%
- absolventi de cursuri de formare/perfectionare — 100 %
- absolventi ai unei a doua facultati — 2
- formatori la nivel local — 1

absolventi master — 2

2. INDICATORI DE EVALUARE A PERFORMANTEI SCOLARE - CANTITATIV $I
CALITATIV - AN SCOLAR 2018-2019

1. Rezultate scolare:

Anul/ Numiar de elevi pe grupe de medii Total
Specializarea 5-599 | 6-6,99 | 7-7,99 | 8-8,99 | 9-10 | Situatie
neincheiata

| A/ AMG - - - 25 20 - 45

| B/ AMG - - - 19 22 - 41
1A/ AMG - - 3 33 4 - 40
I B/ AMG - - 3 20 10 - 33
IA/AMG - - - - 27 - 27

Procentul de promovabilitate este de 100%.
o Clasele de sfarsit de ciclu, anul III postliceala sunt motivate de examenele finale si de admiterea
spre nivelele superioare ale sistemului de invatamant, efectudndu-se o activitate suplimentara de

pregatire pentru aceste examene.
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e Procentul de promovabilitate Examenul de Competente profesionale — nivel 5 avansat de
calificare: 96,15%. La examenul de absolvire, sustinut la Liceul “Charles Laugier”, s-au prezentat
26 absolventi de AMG, promovand 25, cu medii intre 8-8,99 (4 absolvent) si intre 9-10 (21

absolventi), unul neprezentandu-se la ultimele 2 probe.

3. INDICATORI DE EVALUARE A PERFORMANTEI SCOLARE - CANTITATIV §I
CALITATIV - AN SCOLAR 2019-2020

2. Rezultate scolare:

Anul/ Numir de elevi pe grupe de medii Total
Specializarea 5-599 | 6-6,99 | 7-7,99 | 8-8,99 | 9-10 | Situatie
neincheiata

| A/ AMG - - - - 39 - 39

| B/ AMG - - - - 39 - 39
1A/ AMG - - - - 34 - 34
I1B/AMG - - - - 39 - 39
IHA/AMG - - - - 38 - 38
11 B/ AMG - - - - 33 - 33

Procentul de promovabilitate este de 100%.
e Clasele de sfarsit de ciclu, anul III postliceald sunt motivate de examenele finale si de admiterea
spre nivelele superioare ale sistemului de invatamant, efectudndu-se o activitate suplimentara de

pregitire pentru aceste examene.

e Procentul de promovabilitate Examenul de Competente profesionale — nivel 5 avansat de
calificare: 100 %. La examenul de absolvire, s-au prezentat 70 absolventi de AMG din seria
curentd, promovand 70, cu medii intre 8-8,99 (1 absolvent) si intre 9-10 (69 absolventi) si 2

absolventi din seria anterioard promovand cu medii intre 9-10.

PARTICIPAREA LA ACTIVITATI EXTRACURRICULARE - ELEVII ST PROFESORI:
» Participarea la Campania Internationala “19 Zile de activism impotriva abuzului si violentei
fata de copii si tineri®, in 1-19 noiembrie 2019;
» Participare la Conferintele BookLand Evolution editia VI,
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» Participarea la Simpozionul Judetean ,,Suntem diferiti si totusi egali”, organizat la Liceul
Traian Vuia Craiova, in 14.02.2019.
» Participare la Seminarul national ”Prevenirea si combaterea violentei in mediul scolar”

organizat la Liceul Traian Vuia Craiova in 14.02.2020;

» Seminar National ”Pregatirea Tutorilor si Profesorilor VET pentru instruirea practica si
Invataimantul dual” organizat de citre ISJ Dolj si Asociatia EDUNET in cadrul proiectului
European Erasmus + TOTVET 2018-1- RO01-KA202-049191,;

» Partiipare la Cercul Pedagogic Judetean al cadrelor didactice din aria curriculara
”Tehnologii”, cu tematica “Rolul si Implicarea asistentului medical in viata spitalului si a

comunitatii”, organizat de Scoala Postliceala Sfintul Stefan Craiova, in 07 decembrie 2019;

PARTICIPAREA LA CURSURI DE FORMARE/PERFECTIONARE:

Nr. | Furnizor de | Denumirea cursului Numele Postul Anul
Crt. | formare beneficiarului | ocupat
de formare
1. Scoala Program de pregatire Cioarec lonela | Maistru 2020
Postliceala psihopedagogica si metodica Marilena instructor
Ecologica pentru mastri
“Stantul instructori/antrenori
Stefan” -
Craiova
2. Scoala Program de pregatire | Grigore Mihai- | Maistru 2020
Postliceala psihopedagogica si metodica | Valentin instructor
Ecologica pentru mastri
“Sfantul instructori/antrenori
Stefan” -
Craiova
3. CCD Dolj ”Managementul comunicarii in | Cocos Elena Profesor | 2019
mediul educational
4. ULIM Master in psihologie clinica Cocos Elena Profesor | 2019
5. Universitatea | Cliclul 1l de studii universitare - | Radulescu Maistru 2020
Din Craiova — | master Aurora Dorina | instructor
Faculttea De
Agronomie
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PARTENERIATE:
Partener Tip de parteneriat Dura
ta

Spitalul Clinic Judetean de | AMG Contract de colaborare pentru|1an

Urgenta Craiova desfasurarea stagiilor clinice

Spitalul Clinic de Boli Infectioase | AMG Contract de colaborare pentru|1an

si  Pneumoftiziologie = ”Victor | desfasurarea stagiilor clinice

Babes” Craiova

Spitalul Clinic Municipal | AMG  contract de colaborare pentru |1 an

"Filantropia” desfasurarea stagiilor clinice

Liceul “Traian Vuia” Craiova Protocol de colaborare pentru utilizarea | 1 an
laboratoarelor de chimie si fizica si a
cabinetului de medicind scolara

Liceul Charles Laugier Craiova Protocol de colaborare 3 ani

Scoala  Postliceald Sanitara | Protocol de colaborare 3 ani

”Christiana”

A,CS.-M.P.D.R. Acord de parteneriat 3 ani

Federatia Internationald a | Acord de parteneriat pentru activitati in | 1

Comunitatilor ~ Educative - | Campania 19 Zile de activism impotiva | lund

sectiunea Romania violentei

Asociatia “Crestini” Craiova Acord de parteneriat pentru actiuni de | 3 ani
voluntariat

Asociatia Centrul Metropolitan | Acord de formare 1

de Resurse CRUM luna

4. RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

Resurse materiale:

e Activitatea

instructiv-educativa se desfasoara intr-un

spatiu de invatamant

inchiriat, in corpul B al Liceului , Traian Vuia”, situat in Str. Rovinari, nr. 1A, alcatuit din

5 sali de clasa si laboratoare,

respectiv 3 (sase) sdli de clasa 2 (doua) laboratoare

(Informatica si Sala nursing), inclusiv dotarile si mobilierul aferente si 3 grupuri sanitare,

in suprafata totald de 511.4 m? unitatea scolard avand la dispozitie:

- 3 sali de clasa
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- 1 laborator informatica
- 1 sala de nursing
- 1 sald compartimentatd in care se gasesc
v' Secretariat
v" Cabinet director
v" Biblioteca / Centru de documentare si informare
v Magazie
- Bibliotecd (285 de volume carti, 6 CD-uri)
- Cabinet medical (medicind generala)
- Aparaturd audio-video

- Mijloace de comunicare-informare: internet, telefon, fax etc.

e Este notabild preocuparea conducerii scolii atat pentru modernizarea claselor, a salii
de demonstratie si a laboratoarelor in vederea asigurdrii unor conditii optime, cat si
pentru dotarea cu mijloace de invatamant moderne necesare.

e La acestea se adaugd mobilier scolar specific, instrumentar medical si manechin
modern in sala de nursing, instrumentar de laborator si substante chimice necesare
aplicatiilor practice la farmacie, o retea de calculatoare actualizate cu programe Office
2010, soft-uri educationale.

e Unitatea scolara beneficiaza de sprijinul substantial al Autoritatii de Sanatate Publica
Craiova prin toate spitalele pe care le are in subordine, avand contracte de colaborare si

parteneriate cu toate aceste unitati spitalicesti.
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Resurse financiare

Pentru anul financiar 2016, situatia s-a prezentat astfel:

Buget venituri proprii

An 2018
Indicator —
Suma mii lei
Cheltuieli
126,00
personal
Bunuri si
e 56,00
servicii
Investitii -
Venituri 324,00

Veniturile din taxele scolare ale elevilor sunt folosite pentru plata salariilor,
intretinerea si modernizarea bazei didactico-materiale a institutiei si plata unor bunuri

si servicii care sa asigure functionalitatea institutiei de invatamant.

5. CALITATEA MANAGEMENTULUI SCOLAR

Prioritate a strategiilor si politicilor de dezvoltare institutionald la nivelul sistemului si al

unitatii de Invatdmant - calitatea managementului scolar:

> Impactul activitatii asupra altor grupuri, comunitati locale, unitati sanitare,
firme particulare etc.
e Strategiile si politicile de dezvoltare institutionald sunt elaborate astfel incat sa

aiba un impact pozitiv asupra comunitatii locale, unitati sanitare etc.
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Se urmadreste calitatea actului educational atat prin asigurarea unei baze
materiale optime, cat si prin asigurarea cu personal didactic ce presteaza
,servicii educationale” de calitate, pentru formarea unor tineri, capabili de
mobilitate profesionald in spatiul european.

O gama diversificata de educatie formald si nonformald prin implicarea scolii
in diverse activitdti extrascolare cu impact asupra comunitatii locale; echipa
manageriald isi propune o mai mare implicare a scolii in programe educationale
nationale si constituirea unor echipe de proiect la nivelul parteneriatelor

internationale.

Cultura organizationala

Este caracterizata printr-un ethos profesional inalt. Valorile dominante sunt:
cooperarea, munca in echipa, respectul reciproc, atasamentul fatd de elevi,
respectul pentru profesie, competitia loiald, libertatea de exprimare,
receptivitatea la nou, creativitatea, entuziasmul, dorinta de afirmare.
Conducerea scolii a elaborat Regulamentul intern care cuprinde norme privind

atat activitatea elevilor cat si a cadrelor didactice.

In ceea ce priveste climatul organizatiei scolare am putea spune ca este un
climat deschis, caracterizat prin dinamism si grad inalt de angajare a membrilor
institutiei scolare; este un climat stimulativ care ofera satisfactii, relatiile dintre
cadrele didactice fiind deschise, colegiale, de respect si de sprijin reciproc.

Atata timp cat profesorii si elevii se identifica in mare mdsurad cu scopurile
scolii, putem admite despre cultura organizationald a Scolii Postliceale Sanitare
»,San-Eco-Med” ca este o cultura puternicd, pozitiva, de tip sarcind (retea), in

care membrii sunt capabili sa rdspundd la o schimbare si sa lucreze usor in
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echipa; acest lucru este de implementarea proiectelor europene, nationale,
locale.

Site-ul scolii, panoul de promovare a performantelor scolare si extrascolare,
pagina de facebook, materialele promotionale personalizate (afise, postere,
banere, mape, clipuri publicitare, emisiuni TV) sunt instrumentele prin care
imaginea scolii este promovata in comunitatea locald, regionald, nationald.
Traditiile si obiceiurile scolii sunt perpetuate prin activitati precum: Ziua Scolii,

activitdti de voluntariat, simpozioane, concursuri scolare.

Lucrul in echipa la nivelul managerial

Echipa manageriald este construita pe principiul competentei profesionale si al
probitatii morale, capabild sa actioneze in spirit de echipd, democratic si sa
elaboreze instrumente de evaluare pentru o monitorizare cat mai corectd a
muncii fiecarui angajat, sd ia decizii coerente si in deplind concordanta cu
legislatia scolard existenta.

Echipa manageriala doreste sa continue managementul de tip transformational
si democratic, adoptand o strategie de atragere a cadrelor cu initiativa in luarea
deciziilor si de acceptarea sugestiilor privind Planurile operationale din cadrul
Programului managerial anual intocmit pentru anul scolar 2017-2018, cat si
implicarea acestora in vederea realizarii si ducerii la indeplinire a obiectivelor
propuse prin prezentul document.

In acest sens, Scopul echipei manageriale pe parcursul celor 4 ani de derulare a
Planului de actiune este: trecerea de la management la leadership, la baza

leadership-ului aflandu-se spiritul de echipd.
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> Dezvoltarea competentelor profesionale si asumarea deciziilor din ce in ce
mai complexe.

e Formarea continud si dobandirea de competente si abilitati noi trebuie privita
nu numai ca o obligatie, ci si ca necesitate — de aceea, membrii echipei
manageriale dar si un numar destul de mare de profesori trebuie sd urmeze
cursuri In acest sens. Aceste competente trebuie apoi aplicate in elaborarea de
strategii educationale si de dezvoltare a scolii.

e Preocuparea pentru propria carierd trebuie sd insemne o mare provocare
pentru cariera celor care fac parte din colectivul de cadre didactice si didactic
auxiliare, nu numai pentru echipa manageriald a Scolii Postliceale Sanitare

,,San-Eco-Med”.

1.7. Viziunea

— —~

Scoala Postliceala Sanitaréa ,SAN-ECO-
MED?” Craiova ofera absolventilor sai o pregatire de

X

calitate, care sa le deschida o “pista” de lansare spre
spitale, clinici, laboratoare, cabinete medicale

individuale, farmacii.

% E_D
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1.8. Misiunea unitatii scolare

Scoala Postliceala Sanitara ,,San-Eco-Med” Craiova este sa ofere educatie la standarde
de calitate, generate de integrarea europeana a Romaniei, in vederea pregatirii resurselor

umane in domeniul calificarilor de pregatire, capabile sa se integreze pe piata muncii.

1.9. Declaratie de calitate

~ —~

Scoala Postliceala Sanitara ,San-Eco-Med” din
Craiova, ca furnizor de servicii educationale si
formare, are ca principala misiune de a asigura si
dezvolta resursele si instrumentele necesare
derularii unui proces de educatie la standarde de
calitate ridicate, necesare asigurarii competitivitatii

in Spatiul European al Invatamantului.

% E_D
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1.10. Contextul european, national, local

CONTEXTUL EUROPEAN

UE acordd o mare importanta promovarii continue a educatiei si formarii. Accesul la
educatie si formare de calitate este un motor al cresterii economice, al coeziunii sociale, al
cercetdrii si al inovarii si sporeste semnificativ perspectivele de dezvoltare personala ale
beneficiarilor sai.

In UE, sistemele de educatie si formare sunt organizate si puse in aplicare de citre statele
membre. Desi responsabilitatea pentru sistemele de educatie si formare 1i revine fiecarui
stat in parte, rolul UE este de a le sprijini si de a le suplimenta capacitdtile. Prin urmare,
UE sprijina statele membre prin cooperarea in materie de politici (prin
intermediul cadrului ET 2020) si prin instrumente de finantare. Printre acestea se numara
programul Erasmus + si fondurile structurale si de investitii europene.

La 30 septembrie 2020 a fost publicata o0 noud comunicare privind spatiul european al

educatiei, in care se stabileste calea de urmat catre realizarea sa pana in 2025.

Un spatiu european al educatiei
Toate statele membre au interesul sa foloseascd intregul potential al educatiei si culturii
pentru a crea locuri de munca si pentru a favoriza cresterea economica si coeziunea
sociala, dar si pentru a-1 transforma intr-un mijloc prin care identitatea europeanad sa poata
fi perceputa in toata diversitatea sa.
Comisia Europeana lanseaza initiative menite sa creeze un spatiu european al educatiei.
Aceasta politicd prevede ca, pe intreg teritoriul UE:

 tinerii sa-si desfdsoare o parte din studii in strdindtate

o diplomele de invatamant scolar si superior sa fie recunoscute in toate tarile UE;
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o toti cetdtenii sa stie doua limbi straine
o toata lumea sa aiba acces la o educatie de inalta calitate, indiferent de nivelul
socioeconomic
o cetdtenii sa simta cu adevdrat cd sunt europeni, sa fie constienti de diversitatea
Europei si de patriotismul sdu cultural.
Ce masuri ia Comisia pentru a realiza un spatiu european al educatiei
Comisia a prezentat un prim pachet de masuri care abordeaza:
« competente-cheie pentru invatarea pe tot parcursul vietii
« competente digitale
o valorile comune si o educatie favorabila incluziunii.
In Comunicarea sa intitulatd ”Construirea unei Europe mai puternice: rolul politicilor in
domeniul tineretului, educatiei si culturii”, Comisia a propus un al doilea pachet de
initiative care sa evidentieze rolul esential al educatiei, tineretului si culturii in cladirea
viitorului Europei. In acelasi timp, arata ce face pentru a raspunde invitatiilor formulate
de liderii europeni in concluziile Consiliului European din decembrie 2017..
Comunicarea descrie viziunea Comisiei privind crearea unui spatiu european al
educatiei, combinand:
e consolidarea Programului Erasmus+
e un cadru ambitios pentru cooperarea europeand in domeniul politicilor privind
educatia si formarea profesionala
o sprijinul pentru reformele din statele membre, prin intermediul Semestrului
european
« o utilizare mai bine directionata a fondurilor europene
In aceeasi comunicare, Comisia prezinta initiativele in curs privind universitatile
europene si legitimatia europeand de student. Acest pachet de initiative cuprinde si

cateva propuneri de recomandari ale Consiliului, cu privire la:
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« educatia si ingrijirea copiilor prescolari
e recunoasterea reciprocd automatd a diplomelor si perioadelor de studiu in
strainatate

e Imbundtatirea predarii si invatdrii limbilor.

Planul de actiune pentru educatia digitald (2021-2027) prezinta viziunea Comisiei
Europene pentru o educatie digitala de inaltd calitate, incluziva si accesibild in Europa.
Este un apel la actiune pentru o cooperare mai stransa la nivel european pentru
e atrage concluzii in urma crizei provocate de pandemia de COVID-19, pe parcursul
careia tehnologia este utilizatd la un nivel nemaiatins vreodatd in domeniul
educatiei si formarii
« aadapta sistemele de educatie si formare la era digitala
In perioada iunie-septembrie 2020, s-a derulat o consultare publica cu privire la noul plan
de actiune.
Noul plan de actiune are doua prioritati strategice
1. Incurajarea dezvoltirii unui ecosistem de educatie digitala de inalti performanti
Acest lucru implica:
 infrastructurd, conectivitate si echipamente digitale
e 0 planificare si o dezvoltare eficienta a capacitatilor digitale, inclusiv capacitati
organizationale actualizate
o profesori si formatori motivati si competenti in domeniul digital
e un continut educational de inalta calitate, instrumente accesibile si platforme
securizate care respectd standardele de confidentialitate si de etica.

Ce masuri va lua Comisia
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Va lansa un dialog strategic cu statele membre ale Uniunii Europene (UE) in
vederea elabordrii unei propuneri de recomandare a Consiliului privind factorii
favorizanti pentru o educatie digitald reusita pana in 2022.

Va propune orecomandare a Consiliului privind educatia online si la
distanta pentru invatamantul primar si secundar. Ar trebui sa se puna accentul pe
o intelegere comunad la nivelul UE pentru a crea, pana la sfarsitul anului 2021,
conditiile necesare pentru ca formele de educatie la distanta, online si mixta sa fie
eficace, incluzive si motivante.

Va elabora un cadru european privind continutul de educatie digitala care se va
baza pe diversitatea culturald si creativd europeana si va lansa un studiu de
fezabilitate privind o posibila platforma europeana de schimb pentru partajarea
resurselor online certificate si conectarea la platformele de educatie existente.

Va sprijini conectivitatea gigabit a scolilor, precum si conectivitatea in scoli, va
derula actiuni de sensibilizare cu privire la oportunitdtile de finantare oferite in
cadrul initiativei Connectivity4Schools si va incuraja statele membre sa valorifice
la maximum sprijinul UE in ceea ce priveste accesul la internet, achizitionarea de
echipamente digitale, si accesul la aplicatii si platforme de invatare online.

Va sprijini planurile de transformare digitala la toate nivelurile de educatie si
formare prin intermediul proiectelor de cooperare Erasmus. Va incuraja cadrele
didactice sa facd apel la pedagogia digitald si la cunostintele in domeniu atunci
cand utilizeaza instrumentele digitale prin platforma Erasmus Teacher
Academies si va lansa un instrument online de autoevaluare pentru profesori
- SELFIE ((Self-reflection on Effective Learning by Fostering the use of Innovative
Educational technologies) pentru profesori).

Va elabora orientdri in materie de etica privind inteligenta artificiala (IA) si

utilizarea datelor in domeniul predarii si Invatarii pentru cadrele didactice si va
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sprijini cercetarea si inovarea in acest domeniu in cadrul programului Orizont
Europa.
2. Dezvoltarea aptitudinilor si competentelor digitale relevante pentru transformarea
digitala
Pentru aceasta, este nevoie de:
o aptitudini si competente digitale de baza de la o varsta frageda
« abilitati digitale, inclusiv combaterea dezinformarii
o formare in informatica
e 0 buna cunoastere si intelegere a tehnologiilor care necesita o utilizare
intensiva a datelor, cum ar fi inteligenta artificiald
« competente digitale avansate care pot favoriza cresterea numarului de specialisti
in domeniul digital si care garanteaza o reprezentare echilibrata a fetelor si
femeilor tinere in studiile si profesiile din sectorul digital.
Ce masuri va lua Comisia
e Va elabora orientari comune pentru profesori si personalul din institutiile de
invataimant pentru a incuraja alfabetizarea digitald si pentru a combate
dezinformarea prin educatie si formare. Va colabora cu societatea civila, cu
intreprinderile si operatorii tehnologici europeni, cu organismele de
radiodifuziune, cu jurnalisti, cu grupul de experti privind educatia in domeniul
mass-mediei, cu Observatorul european al mass-mediei digitale, cu autoritatile
nationale, precum si cu parintii, studentii si tinerii.
e Va actualiza Cadrul European al competentelor digitale pentru a include
competentele In domeniul IA si al datelor si va sprijini dezvoltarea resurselor
pedagogice in domeniul IA pentru scoli, organismele de educatie si formare

profesionald (EFP) si alti furnizori de formare.
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Va crea un certificat european de competente digitale (EDSC), care sa fie
recunoscut si acceptat de autoritatile nationale, angajatori si alte sectoare in
intreaga Europa.

Va propune orecomandare a Consiliului privind imbunatitirea ofertei de
competente digitale in cadrul educatiei si formarii. Aceasta ar include utilizarea
instrumentelor UE pentru a investi in dezvoltarea profesionald a cadrelor
didactice, schimbul de bune practici privind metodele pedagogice in cadrul unei
formari IT de inalta calitate si colaborarea cu industria pentru a identifica si
actualiza necesitdtile In materie de competente pe masura ce apar.

Vaincuraja o participare mai largd la studiul international privind competentele in
domeniul IT (ICILS), care reuneste datele transnationale cu privire la competentele
digitale ale cursantilor si introduce un obiectiv UE privind competentele
digitale pentru elevi, pentru a reduce, pana in 2030, la sub 15 % numarul de elevi
in varsta de 13-14 ani care obtin rezultate insuficiente in domeniul competentelor
de IT.

Va viza dezvoltarea de competente digitale avansate prin masuri precum
extinderea programului Digital Opportunity traineeships la cursantii si ucenicii
din domeniul educatiei si formarii profesionale si va oferi oportunititi de
dezvoltare profesionald pentru profesori, formatori si alte categorii de personal
educational.

Va incuraja participarea femeilor la STIM (stiinta, tehnologie, inginerie si
matematica) alaturi de Institutul European de Inovare si Tehnologie (EIT) si va
sprijini coalitia STIM a UE pentru a elabora programe de invdtamant superior care
sd atraga femeile in inginerie si TIC, dupa modelul STIAM (stiintd, tehnologie,

inginerie, arte si matematica).
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De ce este nevoie de aceste actiuni

Multe familii cu venituri mici nu au acces la calculatoare, iar accesul la internet in
banda larga variaza foarte mult de la un stat membru la altul, in functie de
mijloacele financiare (Eurostat 2019).

Mai mult de 1 din 5 tineri din UE nu reuseste sa atingd un nivel minim de
competente digitale.

Intr-un studiu realizat de Organizatia pentru Cooperare si Dezvoltare Economica
(OCDE) 1n 2020 se aratd ca mai putin de 40 % din cadrele didactice se considera
pregatite sa utilizeze tehnologiile digitale in procesul de predare, cu diferente mari
de la un stat membru al UE la altul.

Criza provocatd de pandemia de COVID-19 are drept efect o trecere fara precedent

la invatarea online si la utilizarea tehnologiilor digitale.

Rezultatele consultarii publice din 2020

Aproximativ 60 % din respondenti nu folosiserd instrumente de invatare la
distanta si online Tnainte de criza.

95 % considerad ca aceasta criza de COVID-19 reprezinta un punct de la care nu se
mai poate reveni la situatia anterioara in ceea ce priveste modalitatile de utilizare
a tehnologiei in domeniul educatiei si formarii.

Respondentii declard ca resursele pedagogice si continutul online trebuie sa fie mai
relevant, mai interactiv si mai usor de utilizat.

Peste 60 % din respondenti sunt de parere cd si-au imbunatdtit competentele

digitale in timpul crizei si peste 50 % din acestia doresc sa si le aprofundeze.

Consolidarea cooperarii si a schimbului de informatii in domeniul educatiei digitale

la nivelul UE

UE poate juca un rol mai activ in ceea ce priveste:

identificarea, partajarea si consolidarea bunelor practici
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e sprijinirea statelor membre si a sectorului educatiei si formadrii prin instrumente,
cadre, orientdri, expertiza tehnica si cercetare
e promovarea cooperdrii intre toate partile interesate
prin instituirea unei noi platforme europene de educatie digitala pentru
e acrea o legdtura intre initiativele si actorii din domeniul educatiei digitale de la
nivel national si regional
« a sprijini colaborarea intersectoriald si noi modele pentru a facilita schimbul de
continut pedagogic digital, abordand aspecte precum standardele comune,
interoperabilitatea, accesibilitatea si asigurarea calitatii.
Platforma va avea rolul de grup de reflectie, pentru a sprijini elaborarea de politici si
practici si va monitoriza dezvoltarea educatiei digitale in Europa, inclusiv punerea in
aplicare a noului plan de actiune pentru educatia digitald. Aceasta va sprijini, de
asemenea, inovarea si angajamentul axat pe utilizator prin intermediul hackathonului de
educatie digital..
Initiativele anterioare privind educatia digitala
Planul de actiune pentru educatie digitald (2021-2027) se bazeaza pe planul pentru
perioada 2018-2020, care avea urmatoarele domenii prioritare:
1. omaibuna utilizare a tehnologiilor digitale in procesul de predare si invatare
2. dezvoltarea competentelor si aptitudinilor digitale
3. imbunatdtirea educatiei printr-o mai bund analizd a datelor si o viziune

prospectiva
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CONTEXTUL NATIONAL

Ministerului Educatiei si Cercetarii continud reformele in domeniul educatiei si formarii,
in vederea asigurdrii unui invatamant adaptat cerintelor pietei muncii si centrat pe
dezvoltare personald si sociala, cu impact pozitiv asupra prevenirii si combaterii
parasirii timpurii a scolii.

Ministerul Educatiei si Cercetarii a publicat pe site, ghidurile privind organizarea si
desfasurarea activitdtilor in cadrul unitatilor de invatamant pentru anul scolar 2020-2021,
in contextul epidemiei de COVID-19. Dupa deschiderea anului scolar 2020-2021, din 14
septembrie 2020, Ministerul Educatiei si Cercetarii a demarat procedura de monitorizare
a dinamicii scenariilor de functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar, la nivel
national, aceasta fiind influentata de evolutia situatiei epidemiologice din fiecare judet.
Calitatea actului educational

Au fost identificate standarde specifice pentru: Invatamantul liceal, vocational si
tehnologic, profesional, postliceal, invatamantul anteprescolar/ prescolar, special si
invatamantul special care functioneaza in cadrul centrelor de reeducare/penitenciarelor/
centrelor de detentie. Noile standarde realizeaza simplificarea activitatii de evaluare
internd si externd a calitatii educatiei prin: reorientarea activitatii de imbunatdtire a
calitatii spre aspectele esentiale, utilizarea datelor si a documentelor deja existente in
institutia de invatamant, informatizarea activitatii de evaluare interna si externa.

Tinta: evaluarea, pand in anul 2024, a unui numar de circa 3500 unitati de invatamant de
stat si particular care nu au fost supuse procesului de evaluare externa periodicd, conform
prevederilor metodologiei specifice.

Programe sociale

Programele sociale anuale ale MEC sunt finantate si concepute in scopul sustinerii elevilor

din grupurile defavorizate. Prin intermediul acestor programe sunt create conditii pentru
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asigurarea de sanse egale la educatie pentru elevii proveniti din grupurile cu riscuri
particulare (elevii din mediul rural, copii de etnie roma etc.).

In privinta consolidarii pachetului social pentru educatie vizand elevii apartinand
grupurilor cu riscuri particulare, MEN continud sa deruleze programe sociale anuale in
scopul sustinerii elevilor din zonele defavorizate: Rechizite scolare, Bani de liceu, Euro
200, acordarea de burse, Bursa profesionald, decontarea transportului, Rechizite pentru prescolari
si elevi — sanse egale la educatie, Masd caldd pentru elevi.

Prin OUG 70/2020 a fost modificata Legea educatiei nationale nr. 1/2011, acordandu-se
gratuitate elevilor pentru transportul intern rutier, naval si feroviar. Prin HG nr.435/ 2020
s-a aprobat procedura de decontare a cheltuielilor de transport ale elevilor si s-au
modificat si completat Normele metodologice privind acordarea facilitdtilor de transport
intern feroviar si cu metroul pentru elevi si studenti. Astfel, elevii beneficiaza de transport
gratuit pe tot parcursul anului.

Politici curriculare

Restructurarea curriculumului scolar (a planurilor-cadru si a programelor scolare) este
necesard pentru promovarea unui Invdtdimdnt orientat pe wvalori, creativitate, capacititi
cognitive, capacitati volitive si capacititi actionale, cunostinte fundamentale si cunostinte,
competente si abilititi de utilitate directd, in profesie si in societate (art. 2, alin. 1, Legea educatiei
nationale nr. 1/2011) si centrarea curriculumului pe formarea si dezvoltarea/
diversificarea competentelor-cheie (art. 68). Revizuirea curriculara va pune un accent mai
mare pe dezvoltarea competentelor transversale, inclusiv a celor digitale, a celor privind
dezvoltarea durabila si pe competentele socio-emotionale

Contextul in care se urmareste dezvoltarea invataimantului profesional si tehnic prin
strategiile mentionate mai sus este definit prin Legea Educatiei Nationale, nr. 1 din
2011, cu modificarile si completarile ulterioare. Structura invatamantului profesional

si tehnic este ilustrata in figura nr. 1.
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Absolventii de liceu fara diplomad de bacalaureat pot continua studiile in
invatamantul postliceal si pot obtine, ulterior, nivelul 5 de calificare. Absolventii cu
diploma de bacalaureat pot continua studiile in Invatdamantul postliceal pentru
obtinerea nivelului 5 sau In invatdmantul superior, in orice program de studii si
pot obtine nivelurile de calificare 6, 7 si 8.
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CONTEXTUL REGIONAL SI LOCAL/JUDETEAN

Strategia de Dezvoltare Economico-Sociala a Judetului Dolj pentru perioada 2014-2020 a
fost elaborata cu scopul de a deveni principalul instrument de planificare strategica si de
orientare a investitiilor pentru institutie, pentru administratiile publice locale, dar si
pentru alte categorii interesati, precum cei din mediul privat, universitar sau non-
guvernamental. Pornind de la problemele identificate in capitolul de analiza, au fost
identificate si definite obiective strategice care au in vedere evitarea materializarii
amenintdrilor atat prin eliminarea punctelor slabe, cat si prin valorificarea punctelor tari

si a oportunitatilor.

CONTEXT LOCAL

La nivel local, Inspectoratul Scolar Judetean Dolj si institutiile subordonate metodologic
aplica politicile educationale de la nivel national.

Totodatd, impreuna cu autoritdtile administratiei publice locale, se iau masuri
pentru scolarizarea, in bune conditii, a prescolarilor si elevilor, respectandu-se egalitatea
de sanse, particularitatile de varsta si individuale ale acestora.

Consiliul Local Dolj ne asigurd sprijinul cu spatiul pe care il folosim cu chirie,
Inspectoratul Scolar Judetean rdaspunde pozitiv la toate initiativele Scolii Postliceale
Sanitare ,San-Eco-Med”, ambele institutii sustinandu-ne continuu in implementarea

unor proiecte si programe educationale destinate elevilor .
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OBIECTIVE S1 PRIORITATI REGIONALE SILOCALE

Obiectivul general

Cresterea calitdtii educatiei si formarii profesionale initiale si continue in sprijinul

cresterii economice in contextul dezvoltarii societatii bazate pe cunoastere.

Obiective specifice:

1. Adaptarea ofertei educationale, in concordanta cu cerintele angajatorilor si ale pietei
muncii

2. Dezvoltarea capacitatii de informare, orientare si consiliere

3. Cresterea accesului la educatie pentru tinerii din regiune si reducerea abandonului
scolar

4. Dezvoltarea parteneriatului cu unitati sanitare si scoli sanitare similare

5. Cresterea adaptabilitatii ofertei educationale la cerintele pietei muncii

6. Sprijinirea initiativelor transnationale si parteneriatelor la nivel european in

domeniul formarii profesionale
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PARTEA a 2-a: Analiza nevoilor
2.1. Analiza mediului extern

2.1.1. Demografie

Statistica recensamantului populatiei 2011

Rezultatele celui mai recent recensamant al populatiei si al locuintelor, desfasurat
in perioada 20-31 octombrie 2011, arata cad regiunea Sud Vest Oltenia avea la momentul
respectiv o populatie de 2.075.642 de persoane, reprezentand 10,31% din totalul
populatiei Romaniei. Datele statistice oficiale releva o scadere cu 10,95% fata de
recensamantul din 2002, cand populatia din Sud Vest Oltenia era de 2.330.792 de
persoane. Aceasta scadere a fost determinata, in principal, de manifestarea superioara a
mortalitdtii, comparativ cu natalitatea si generarea unui spor natural negativ, precum si
de fenomenul migrator al populatiei cdtre alte zone.

In cadrul regiunii, judetul cu cel mai mare numér de locuitori era Doljul, cu 660.544
de persoane, urmat de Olt cu 436.400 de persoane, Valcea cu 371.714 de persoane, Gorj cu

341.594 de persoane si Mehedinti cu 265.390 de personae, conform figurii:

Populatia in judetele regiunii
Sud Vest Oltenia

= Dolj

m Gorj

m Mehedingi
= Oilt

m Valcea

In octombrie 2011, la nivel regional, distributia pe grupe de varsta a populatiei

rezidente se prezenta astfel: grupa de varstd o-g ani detinea o pondere de 9,45% in
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totalul populatiei, grupa 10-14 ani reprezenta 5,55% din total, adolescentii de 15-19 ani
5,72%, tinerii de 20-24 de ani 6,15%, grupa 25-29 de ani era in procent de 5,99%, persoanele
mature de 30-64 ani formand majoritatea, respectiv 49,49%. Persoanele in varsta de peste
65 de ani detineau o pondere de 17,65% din total.

Situatia pe judete este In linii mari similard cu cea de la nivel regional, inregistrand-
se diferente de sub 1% la grupele de varsta 0-64 de ani. La grupa de varstd de peste 65 de
ani, judetul Gorj se diferentiaza cu procentul mai scazut de populatie din acest interval,
respectiv 15,12% fata de 17,65% media regionala si 16,14% media nationala. Acest fapt
poate fi explicat prin retragerea unui numar mare de persoane in localitdtile de domiciliu,
dupa iesirea la pensie sau dupa disponibilizarile din sectorul minerit din zona.

Fata de situatia la nivel national, regiunea Sud Vest Oltenia este deficitara in
ceea ce priveste ponderea populatiei din grupa o0-9 ani, situdandu-se sub media
nationald de 10,43% cu circa 1% . Acest fapt are consecinte directe asupraeducatiei si
formarii profesionale, populatia scolard din anii viitori inregistrand o scddere

substantiala, fata de nivelul national.

120,00%
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o,
' " w 30-64 anl
20,00%
m25-29ani
GO, 00%, m20-24a ani
5 &
1519 ani
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e
20.00% < =09 ani
L= 0
&
0,00%
Dol PAehedinn Toral Sud Yotal
Vest Oltesnia Fomdais

Dintr-un total de 2.075.642 de persoane, in octombrie 2011, barbatii din Sud
Vest Oltenia reprezentau 48,99% (1.016.755 persoane), iar femeile 51,01% (1.058.887
persoane), trend mentinut de la recensdamantul anterior, din 2002. Situatia este similara si
la nivelul judetelor componente ale regiunii. Populatia rezidenta In municipii si orase
inregistra un procent de 46,15% (957.978 persoane), in timp ce in mediul rural procentul
era sensibil crescut, de 53,85% (1.117.664 persoane). Situatia la nivel regional difera de cea
de la nivel national, unde populatia urband este majoritara (53,97% din total), ceea ce

aratd, in principal, ruralizarea regiunii.
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Populatia din grupa de varsta 20-24 ani prezinta relevanta din punct de vedere al
participarii in Invatamantul postliceal si cel superior, cifrele oficiale relevand aceeasi
tendintd de scddere accentuata (de 20,63% In perioada 2008-2015), Insa sub media
nationald de 25,99%. In cazul judetului Dolj, trendul este identic, de diminuare a

populatiei din aceasta grupa de varsta.

Evolutia grupei de varsta 20-24 ani in judetele
Regiunii de Dezvoltare Sud - Vest Oltenia

65000
55000
45000
35000
25000

15000

5000

Doly Gorj Mehedint Ol Vialcea

m2008 2009 m2010 m2011 m2012 w2013 w2014 w2015

Evolutii demografice anterioare si situatia curenta
Evolutia grupei de varsta 20-24 ani, la 1 iulie

Judet | Populatia cu varsta 20-24 ani, la 1 iulie 2014 fata de 2008
2008 | 2009 |2010 |2011 |2012 |2013 |2014 |2015 |2016 | Diferen | Diferen
ta ta
in in %
nr.pers.
Dolj | 53527 | 53940 | 53795 | 52137 | 49845 | 47166 | 44450 | 41218 | 40082 | -13445 -25.12%
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Tendinta de migrare de la urban catre rural se evidentiaza si in cazul grupei de
varstd 20-24 ani. Scaderea pronuntatd, cu 8%, a numarului de locuitori din mediul urban
la aceasta categorie, in perioada 2008-2015, s-a manifestat pe fondul crizei economice din
aceasta perioada, care a dus la disparitia unui mare numadr de
locuri de munca la agentii economici din orase, in favoarea dezvoltarii sectorului agricol
in mediul rural.

Ponderea populatiei de 20-24 ani pe medii de rezidentdin regiunea
SV Oltenia
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POPULATIA TOTALA PE MEDII DE REZIDENTA SI GRUPE DE VARSTA, LA 1

IULIE
Evolutia populatiei totale din grupa de varsta 20-24 ani, la 1 iulie
Regiuni de Ponderea persoanelor in mediul urban
dezvoltare si
judete 2008 |[2009 |2010 |2011 |2012 |2013 |2014 |2015 |2016
TOTAL 60.0% |59.4% |58.4% |57.3% |56.2% |54.7% |53.0% |51.2% | 50.1%
Regiunea 56.4% | 55.7% | 54.6% |53.5% |52.6% |51.3% |49.8% |48.3% | 47.2%
SUD-VEST
OLTENIA
Dolj 61.7% |60.9% |59.5% |58.1% |56.9% |552% |53.3% |51.7% | 50.4%
Proiectia populatiei gcolare in virsta de 15-18 ani, la orizontul aniler 2030 gi 2060
Vilcea
Olt
Mehedinti
Gorj
Dolj
12000 -10000 -B000 6000 4000 -2000 0
Dolj Gor Mehedinti Okt Vileea
m 2060-2014/2015 -39 -10674 -5539 -10681 -3940
203020142015 -4521 5250 -2872 6631 -4558

Sursa: INS, Proiectarea populatiei Romaniei, in profil teritorial, la orizontul anului 2060

La nivel regional analiza situatiei actuale a identificat o scadere semnificativa a

populatiei totale, determinatd, in principal, de manifestarea superioara a mortalitatii,
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comparativ cu natalitatea si generarea unui spor natural negativ, precum si de fenomenul
migrator al populatiei catre alte zone

¢ Analiza evolutiei structurii pe grupe de varsta a populatiei regiunii Sud- Vest
Oltenia in perioada 2008-2017, releva aparitia unui proces lent, dar constant de
imbatranire demografica cu implicatii negative pentru economie si societate, fenomen
caracteristic tuturor judetelor componente, cauzat de rata scazutd a natalitatii, ce
contribuie in mod direct la reducerea ponderii populatiei tinere. Datele statistice oficiale
de la nivelul regiunii evidentiaza faptul ca sunt inregistrate cresteri ale ponderii
populatiei numai pentru grupele de varsta matura (peste 25 ani), fenomen prezent in toate
judetele din Sud Vest Oltenia.

* Analiza evolutiei grupelor de varsta 10-14 ani, 15-19 ani si 20-24 ani, relevante
pentru educatie, arata scdderea ponderii pe toate aceste segmente, scaderi care sunt
reflectate In mod direct planul de scolarizare propus/realizat la clasa a IX-a zi, unde s-au
evidentiat scaderi importante in perioada analizatd, mai ales la invdtamantul profesional
si tehnic.

¢ Tendinta de scadere accentuatd a populatiei din grupa de varstd 15-19 ani a
constituit si una din cauzele de diminuare a cifrelor de scolarizare in invatamantul
superior si cel postliceal, atat in regiune, cat si la nivel national.

e In prezent, se remarca preponderenta populatiei rurale fatd de populatia din
mediul urban, pe toate grupele de varsta scolara (10-14 ani, 15-19 ani si 20-24 ani),

avand drept consecinta ruralizarea regiunii

¢ Populatia de sex masculin este majoritara pe segmentul 10-24 ani (in jurul valorii
de 51%), atat la nivel regional, cat si in judete, situatia fiind similard cu cea de la nivel
national.

¢ Populatia din regiune este relativ omogena, in 2011 procentul cel mai mare, de
91,6%, era de etnici romani, 3,08% era populatie de etnie roma si 5,32% populatie de alte
etnii.

¢ Rezultatele recensamantului din 2011 arata ca cel mai mare procent de populatie
fara scoald absolvita este cea de etnie roma, in toate judetele regiunii Sud Vest Oltenia. Se
impun mdsuri remediale care sa sustind educatia si formarea in randul acestei etnii, in
sprijinul unei cat mai complete integrdri in societate.

¢  Emigratia definitiva din regiunea Sud Vest Oltenia a inregistrat o evolutie
fluctuantd in perioada 1990-2016, numarul cel mai mare al plecatilor definitivi fiind din

grupa 25-64 ani
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* Nu poate fi insa ignorat fenomenul ingrijorator al emigratiei necontabilizate la
nivel national, in special in randul tinerilor si al persoanelor calificate, cu tendinta de
accentuare pe termen mediu.

e In perspectiva anului 2060, pe fondul mentinerii unor valori scizute ale natalittii
si fertilitatii, precum si o data cu Inaintarea in varsta a generatiilor, diferite ca marime,
structura pe grupe mari de varsta a populatiei va continua sa se modifice, in sensul
reducerii numarului tinerilor si al cresterii numarului de persoane adulte si varstnice.

* Pentru grupa de varstd cea mai importantd pentru IPT, 15-18 ani, se
prognozeaza scdderi atat in perioada apropiata, 2030, cat si in perioada indepartata, 2060,

la nivel regional si in judetean.

Concluzii rezultate din analiza demografica

- Procesul de imbdtranire demografica coroborat cu tendinta de descrestere a populatiei
determind reduceri semnificative ale populatiei scolare, ceea ce ar putea avea urmatoarele
implicatii:

e Reorganizarea sistemului educational care sa tind cont de tendintele existente pe
piata muncii, avand totodatd in vedere servicii de orientare si consiliere, excedent
de cadre

e Dezvoltarea unor programe de formare profesionald continua in scopul pastrarii
resurselor umane pe piata muncii pe o perioada cat mai lunga (batranete activa)
prin retragerea din activitate mai tarziu si progresiv.

- Ponderea populatiei feminine, atat in populatia totald a judetului Dolj cat si in mediul
rural, implica asigurarea unor calificdri specifice populatiei feminine.

- Procentul ridicat de populatie roma din judet necesita intensificarea masurilor pentru a
asigura accesul egal la educatie prin programe de sprijin pentru grupurile dezavantajate,
ca si infiintarea de clase pentru invatdmant profesional pentru calificdri specifice

- Scaderea numarului populatiei la nivelul intregului judet, ritmul cel mai alert de
descrestere inregistrand populatia de varsta scolard are implicatii directe si imediate
asupra retelei scolare, impunandu-se restructurarea acesteia si corelarea ofertei

educationale cu cerintele pietei muncii.
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2.1.2. Mediul economic

In sud-vestul Olteniei, in anul 2013 existau 39 de spitale cu 12.352 de paturi, 37 de
ambulatorii integrate spitalelor, 35 de policlinici, 21 de dispensare si 4 centre de sdndtate,
dintre care, in Judetul Dolj, 15 spitale cu 4486 paturi, 15 ambulatorii integrate spitalelor,

21 de policlinici si 6 dispensare.
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UNITATI SANITARE DIN JUDETUL DOL]J
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In sud-vestul Olteniei, in anul 2013 existau 4636 de medici, 936 de stomatologi, 1187 de
farmacisti si 12877 personal sanitar mediu, dintre care in Judetul Dolj, in anul 2013, existau

2095 de medici, 424 stomatologi, 610 farmacisti si 4657 personal sanitar mediu.
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PERSONALUL MEDICO-SANITAR DIN SUD-VESTUL OLTENIEI

An Medici Stomatologi Farmacisti Personal sanitar mediu
2005 4336 741 915 12527
2010 4673 915 1178 13317
2013 4636 936 1187 12877

PERSONALUL MEDICO-SANITAR DIN SUD-VESTUL
OLTENIEI
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PERSONALUL MEDICO-SANITAR DIN JUDETUL DOL]J
An Medici Stomatologi Farmacisti Personal sanitar mediu
2005 1961 331 439 4252
2010 2118 403 603 4792
2013 2095 424 610 4657
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2.1.3. Piata muncii

Populatia activa din regiunea Sud-Vest Oltenia numara, in 2015, 900 mii persoane,
reprezentand 9,83% din populatia activa a tarii.
Analiza cifrelor din perioada 2002-2015 arata o reducere cu 22,55% (in 2015 fata de
2002) a populatiei active la nivelul regiunii, procent mult mai mare fata de reducerea la
nivel national, de 9,12% in aceeasi perioada. Scaderea este aproape constanta pe
perioada analizata, exceptie facand anii 2006, 2008 si 2014 cand s-au inregistrat usoare
cresteri ale numarului de persoane active fata de anii precedenti.

Pe sexe, situatia este similara, scaderea fiind mai evidenta pentru populatia
activa feminind (29,9% scadere fata de 16,2% in cazul populatiei masculine). Pe medii
rezidentiale, analiza releva faptul ca, in mediul urban, populatia activa a
crescut numai in perioada 2002-2006, iar in restul perioadei a de analiza a avut o
evolutie a fost fluctuanta, insa tendinta generala a fost de diminuare. Procentul total de
scidere in 2015 fatd de 2002 a fost de 12,1%. In mediul rural situatia a fost si mai
drastica, scaderea in 2015 fata de 2002 ajungand la 29,5%.
Atat pe sexe, cat si pe medii rezidentiale, scdderile de la nivelul regiunii sunt mult
peste cele de la nivel national, fapt de natura sa conduca la dezechilibre majore in ceea ce
priveste asigurarea fortei de muncd in sectoarele economice.

Rata de activitate totald a avut o evolutie oscilanta la nivelul regiunii in perioada

2002-2014 , in jurul valorii de 66%, diminudrile si cresterile nedepasind 2% de la un an la
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altul, similar nivelului national. O situatie diferita a fost inregistrata, insa, in anul 2015,
cand rata de activitate regionald a scazut cu circa 4 % fata de anul precedent (de la 66,8%
la 62,9%). Analiza pe sexe releva faptul ca rata de activitate a populatiei feminine din Sud
Vest Oltenia a scazut cu 13,3% in anul 2015, fata de anul 2002, cea mai Insemnata scadere
anuala fiind de 5,5% (in 2015 fata de 2014). Rata de activitate pentru populatia masculina
regionald a avut evolutii fluctuante insa a ramas in 2015 la aceeasi valoare ca si in 2002
(72,5%), procentul fiind considerabil mai mare fata de rata de activitate pentru populatia
feminina (care a avut in 2015 valoarea de 52,9%).

Rata de activitate in mediul urban a avut deasemenea evolutiii fluctuante, cu un
maxim in 2014, de 62,2%, crescand usor in 2015 fata de 2002 (cu 1,3%), procentul de
crestere fiind mult sub cel de la nivel national, de 8,9%. In mediul rural rata de activitate
a Inregistrat scaderi continue din 2002, cea mai semnificativa fiind in 2015 fata de 2014 (de
la 71,3% la 65,1%). Situatia este similara si la nivel national, Insd procentul de scadere este
mai mic de la un an la altul.

Din punct de vedere al educatiei si formadrii profesionale este relevantd rata de activitate
a tinerilor din grupa de varsta 15-24 ani. La nivel regional acest indicator are valori sub

37%, cea mai ridicata valoare fiind in 2002, de 36,8%, sub media nationala, de 38,9%.

Evolutia ratei de activitate
grupa de varsta 15-24 ani

10 0 B 0 o
| AL AR A N0 DA Mo AT
L0UE 00RO N 000 10 0000 00 114

Total

50
40
3
2
1

OO0 O O

Romania ' Regiunea Regiunea Regiunea Regiunea Regiunea Regiunea Regiunea Regiunea
Nord-Vest. Centru Nord-Est Sud-Est Sud  Bucuresti- Sud-Vest  Vest
Muntenia = lifov Oltenia

w2002 m2003 w2004 w2005 w2006 w2007 w2008 w2009 w2010 m2011 w2012 w2013 »2014 =2015

Analiza structurii populatiei ocupate totale din regiunea Sud Vest Oltenia in

functie de nivelul de instruire arata ca in perioada 2008-2015 a scazut constant
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procentul de populatie cu nivel de educatie primar sau fara scoala absolvita, in timp ce
procentul de populatie ocupata cu nivel de instruire liceal a crescut, ajungand la 35,3% in
2015. In acelasi timp, a scizut procentul de populatie ocupatd cu instruire de nivel
profesional (13% in 2015). Aceste evolutii sunt urmarea faptului cd in perioada anilor
scolari 2009/2010-2013/2014 nu s-a alocat cifra de scolarizare la

invdtamantul profesional dupa clasa a VIII-a, toti absolventii de gimnaziu indreptanduse
exclusiv spre liceu.

Procentul de populatie cu nivel de pregatire postliceal a avut mici fluctuatii de-a lungul

perioadei analizate, In limita a 1%, ajungand in 2015 la acelasi nivel din 2008 (5,4%).

Evolutia structurii populatiei ocupate pe nivel de educatie
-total-
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Rata somajului inregistrat a avut, In mod similar, o evolutie descrescdtoare, de la
9,4% 1n 2002, 1a 8,2% in 2014, cu un minim de 5,1% in 2007 si un maxim de 10,4% in 2009.
Nivelul somajului inregistrat la nivel regional este superior nivelului national unde
procentul era 8,4% in 2002 si 5,4% in 2014.

Pe niveluri de educatie, in regiune, numarul cel mai mare de someri inregistrati
sunt din categoria persoanelor cu educatie de nivel primar, gimnazial si profesional, iar

numarul cel mai mic este al celor cu nivel de educatie superior.
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Evolutia numarului de someri inregistrati pe nivele de
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Evolutia ponderilor de someri inregistrati pe nivele de educatie, ilustreaza faptul
cd Incepand din 2010, a scazut continuu procentul somerilor cu educatie universitara, iar
cei cu educatie primard, gimnaziald si profesionald au crescut mult in perioada 2013-2015,
ajungand peste procentul din 2007 (75,4% in 2015, 73,8% In 2007). Somerii cu educatie
liceald si postliceala au avut o evolutie fluctuanta, mentinandu-se sub 25% in intreaga

perioada 2007-2015.

Evolutia somerilor inregistrati pe nivele de educatie
Regiunea Sud - Vest Oltenia
- ponderi -

B - Primar, gimnazial si profesional B - Liceal si postliceal ™ - Universitar
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Concluzii rezultate din analiza pietei muncii:
avand in vedere dinamica pietei muncii se impune: adaptarea sistemului educational
care sa tina cont de tendintele existente pe piata muncii; oferirea de servicii de
orientare si consiliere pentru domeniile prioritare de dezvoltare; recalificarea
excedentului de cadre didactice pentru vechile calificdri; abordarea unor nevoi
educationale specifice (spre exemplu nevoia de personal calificat in asistenta sociala si

medicala);

din cauza procentului ridicat de populatie rurald in judetul Dolj, se impune acordarea
unei atentii sporite pentru a asigura accesul populatiei din mediul rural la
Invatimantul Profesional si Tehnic in conditii optime, precum si o multitudine de
optiuni In vederea angajarii lor ulterioare in agricultura, prelucrarea produselor

agricole, silvic si prelucrarea lemnului, comert, agroturism etc;

asigurarea unor calificari specifice populatiei feminine este necesara avand in vedere
ponderea populatiei feminine din totalul somerilor, rata de ocupare fiind semnificativ

mai mica decat cea a populatiei masculine;

abordarea integrata a formadrii profesionale initiale si continue, din perspectiva

invatdrii pe parcursul intregii vieti;

implicarea in programele de mdsuri active pentru ocuparea fortei de munca, in special
in cele privind oferirea unei noi calificdri tinerilor care nu si-au gasit un loc de munca

dupa absolvirea scolii;

parteneriate active cu agentii economici, Agentiile de Ocupare a Fortei de Muncg,
autoritati si alte organizatii care pot contribui la integrarea socio-profesionala a

absolventilor — prioritate permanenta a managementului scolar;

participarea scazutd a fortei de munca in programe de formare continua — in contrast
cu nevoile de formare in crestere (pentru intreprinderi, salariati, someri), decurgand
din mobilitatea ocupationald accentuata de procesele de restructurare a economiei,
nevoile de actualizare si adecvare competentelor la cerintele in schimbare la locul de
munca etc. — oferd scolilor oportunitatea unei implicari active ca furnizori de formare

pentru adulti, avand in vedere:
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e cresterea nivelului de calificare a capitalului uman si formarea de noi competente

pentru adaptarea la schimbdrile tehnologice si organizationale din intreprinderi
e adecvarea calificarii cu locul de munca
e reconversia profesionald in functie de nevoile pietei muncii

e recunoasterea si valorificarea experientei profesionale si a competentelor

dobandite pe cale formala si informala

e diversificarea ofertei de formare si adaptarea la nevoile grupurilor tinta: ex.

programe de formare la distantd, consultanta, etc.

Evolutiile sectoriale in plan ocupational, analizele si prognozele privind evolutia cererii
si ofertei de fortd de munca trebuie avute in vedere pentru:
e planificarea strategicd pe termen lung a ofertei de calificare, corelatd la toate

nivelurile decizionale: regional (PRAI), judetean (PLAI), unitate scolara (PAS);

e identificarea si eliminarea unor dezechilibre intre planurile de scolarizare si

nevoile de calificare;

e planurile de scolarizare trebuie sa reflecte ponderea crescuta a serviciilor, nevoile
in crestere in constructii, calificdrile necesare ramurilor industriale cu potential
competitiv (cu accent pe cresterea nivelului de calificare si noile tehnologii),

prioritatile strategice sectoriale pentru agricultura si dezvoltarea rurala.

2.1.4. Populatia scolara

Populatia scolara din sistemul national de educatie a fost in anul scolar 2015-2016 de
3642,6 mii copii, elevi, studenti, cursanti, reprezentand 72,2% din populatia de varsta
scolard. Populatia scolara din invatamantul profesional a inregistrat o crestere de 35,2%
comparativ cu anul scolar precedent. Numarul absolventilor din anul scolar 2014-2015 a
fost de 555,7 mii elevi, studenti, cursanti, in crestere cu 12,2% comparativ cu anul scolar
precedent.

In anul scolar 2015-2016 cele mai importante valori ale distributiei populatiei
scolare pe niveluri educationale s-au inregistrat in invatamantul primar si gimnazial

(47,0%),invatdamantul liceal (18,5%), invatamantul anteprescolar si prescolar (15,2%).
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Din totalul populatiei scolare cuprinsd in sistemul de educatie, 50,3% au fost copii,
elevi, studenti, cursanti de sex masculin si 70,3% au studiat in mediul urban.

Comparativ cu anul scolar precedent, invdtamantul profesional este singurul nivel
care a Inregistrat o crestere (+17,9 mii elevi), ajungand la 68,7 mii elevi, dar fiind in
continuare nivelul educational cel mai putin reprezentat in totalul populatiei scolare
(1,9%).

Invatimantul liceal, anteprescolar si prescolar au cunoscut cele mai accentuate
diminuari al numarului de copii/elevi inscrisi in anul scolar 2015-2016 fata de cel anterior
(-53,5 mii elevi, respectiv -24,6 mii copii).

Unitatile de invatamant care au functionat in anul scolar 2015-2016 au fost
destinate, in principal, nivelurilor de educatie primar si gimnazial (56,8%), liceal (22,0%),
anteprescolar si prescolar (17,3%).

Populatia scolara a fost cuprinsa cu preponderenta (95,7%) In unitatile scolare
publice, iar 4,3%1In unitati scolare private.

Pe niveluri educationale, cele mai mici ponderi ale elevilor/studentilor inscrisi in
unitatile de invatamant publice s-au regdsit in Invatdamantul superior (86,9%), respectiv
postliceal (58,7%).Gradul de cuprindere in invatamant al elevilor din grupa de varsta 6-
10 ani a Inregistrat cel mai ridicat nivel (91,8%), comparativ cu cel al celorlalte grupe de
varsta.

In profil teritorial, populatia scolard din anul scolar 2015-2016 a inregistrat cele mai
ridicate valori in regiunile Nord-Est, 644,8 mii persoane, respectiv Nord-Vest 503,3 mii
persoane. Distributia populatiei scolare pe regiuni de dezvoltare si niveluri educationale
arata ca cea mai ridicatd pondere pentru invatamantul primar si gimnazial s-a inregistrat
in regiunea Sud-Muntenia 54,2%, In timp ce Invatamantul superior a fost preponderent
in Bucuresti-llfov 35,2%. La polul opus, cu cele mai scazute ponderi, s-a situat
invdtamantul postliceal si de maistri din regiunea Bucuresti-Ilfov 1,8%.

La sfarsitul anului scolar 2014-2015 au absolvit invatdmantul gimnazial 185,1 mii elevi,
cei mai multi dintre acestia inregistrandu-se in regiunea Nord-Est (20,5%). Ponderea
baietilor (50,9%) o devanseaza usor pe cea a fetelor, cu 1,8 puncte procentuale. In mediul
urban, absolventii de gimnaziu reprezinta 52,5% din totalul absolventilor din acest nivel,
insd In profil teritorial, regiunea Nord-Est, precum si regiunea Sud-Muntenia au

inregistrat ponderi mai mari ale absolventilor din mediul rural (60,7% si respectiv, 58,8%).

67



Plan de Actiune al Scolii
Scoala Postliceald Sanitard ,,San-Eco-Med” Craiova

In invatimantul liceal, la sfarsitul anului scolar 2014-2015 au absolvit 189,9 mii
elevi, in crestere cu 10,0% comparativ cu anul scolar anterior. Majoritatea absolventilor de
liceu au urmat cursurile invatamantului de zi (88,8%).

Situatia absolventilor din invatamantul liceal evidentiaza ca cei mai multi elevi au
frecventat cursurile filierei tehnologice (46,3% din totalul absolventilor), 46,8% pe cele din
filiera teoretica, iar 6,9% din totalul absolventilor au urmat cursurile liceelor din filiera
vocationald. La examenul de bacalaureat s-au prezentat 177,0 mii absolventi, din care
152,7 mii proveniti din promotia 2015. Au fost declarate reusite 118,3 mii persoane
(66,8%). Din totalul absolventilor proveniti din promotia 2015, 110,1 mii persoane (72,1%)
au fost declarate reusite.

invé’géméntul profesional a fost absolvit de 11,6 mii elevi, din care 99,0% au urmat
cursurile unitatilor scolare apartinand sectorului public, iar 1,0% pe cele din sectorul
privat.

Invatdmantul postliceal si de maistri a fost absolvit de 35,7 mii elevi din care 59,8%
au urmat cursurile unitatilor scolare apartinand sectorului public, iar 40,2% pe cele
din sectorul privat.

Populatia scolara din judetul Dolj era in anul 2013 de 120.155 elevi si reprezenta
32,5 din populatia scolard totald a regiunii Sud-Vest, comparativ cu 32,6% in anul 2000,
respectiv 157.742 elevi. In perioada 2000-2013, populatia scolara de sex masculin a depasit
numeric populatia scolara de sex feminin. Pe medii de rezidentd, analiza datelor statistice
arata ca populatia scolara din mediul urban a depdsit numeric populatia din mediul rural.
In perioada 2000-2013 aproape toate nivelele de pregatire au suferit o scidere a numarului
de elevi inmatriculati, cu exceptia invatamantului postliceal (cu 3178 elevi mai multi decat
in 2000) si liceal (cu 762 elevi mai multi ca in anul 2000). O scddere majora a efectivului de
elevi a suferit invatdimantul gimnazial (scadere de 36,7%, respectiv 14.596 elevi), urmat de
cel primar (scidere de 22,5%, respectiv 7990 elevi). In ultimii patru ani, ponderea
invatdamantului profesional a ajuns sub 1% din totalul populatiei scolare din judet, astfel
cd In 2013 doar 459 elevi mai urmau cursurile unei institutii de Invatdamant profesional.

La inceputul anului scolar 2015-2016, in unitdtile de invatdmant preuniversitar din
judetul Dolj existau un numar de 96.666 elevi si prescolari, dintre care, 79.833 sunt elevi,
iar 16.833 sunt prescolari. In judetul Dolj existd elevi cu cerinte educationale speciale,
dintre care 644 educabili (elevi si prescolari) se afld In unitati de invatamant special, iar
509 educabili sunt integrati in invatamantul de masa. De asemenea, in unitdtile de

invdtamant preuniversitar existd 73 de elevi aflati in plasament.

68



Plan de Actiune al Scolii
Scoala Postliceald Sanitard ,,San-Eco-Med” Craiova

Populatie scolara Dolj

160000 -
140000 -
120000 -
100000 -
80000 - M Populatie scolara Dolj

60000 -
40000 -+
20000 -

O T T 1
2000 2013 2015

2.1.5. Prognoza in perioada 2015-2025

Se asteapta ca si in urmadtorii ani tendinta de scddere a populatiei totale a regiunii Oltenia
sd continue, pe toate grupele de varstd, asa cum este previzionat in proiectiile INS asupra
populatiei regiunii pentru perioada 2003-2025.

In perspectivele anului 2015 si 2025 apare o reducere semnificativi a populatiei de
varsta scolard, In schimb, populatia In varstd (peste 65 de ani) are prognozata o scadere

nesemnificativa comparativ cu celelalte grupe de varsta.

Evolutia populatiei totale proiectate pentru perioada
2003/2015 INS (mii persoane)
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Se asteapta ca si in urmatorii ani tendinta de scadere a populatiei totale a regiunii
Oltenia sa continue, pe toate grupele de varsta, asa cum este previzionat in proiectiile

INS asupra populatiei regiunii pentru perioada 2003-2025.!

Evolutia populatiei scolare proiectate pentru perioada
2003/2025 INS (mii persoane)
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De asemenea, la nivelul populatiei de varsta scolara, tendinta de scddere se
mentine, pe toate grupele de varstd scolard; in anul 2015 populatia totald de varstd scolara
(3-24 ani) va fi 494,2 mii persoane, iar In 2025 de 400,3 mii persoane, scdderea pe intervalul
de timp 2003-2025 urmand a fi de 40,26 %.2

In perioada de tranzitie populatia judetului Dolj a scizut an de an datorit3 atat
sporului natural negativ cat si migratiei externe, tendinta manifestandu-se cu o intensitate
mai mare pentru populatia masculind. Evolutia populatiei evidentiaza, de asemenea,
proportia majoritard a femeilor, cu o usoara tendintd de crestere a ponderii lor in totalul
populatiei. La 1 iulie 2010 populatia judetului Dolj a fost de 702124 locuitori din care
340422 bdrbati (48,5%) si 361702 femei (51,5%).

Populatia la 1 iulie 2010 a scdzut fata de anul 2009 cu 3221 persoane, cu diferentieri
semnificative pe sexe: 1435 persoane la femei si 1786 persoane la barbati. Ca urmare,
densitatea populatiei la 1 iulie 2010 a fost la 94,7 locuitori/km>.

In anul 2010, la 1000 persoane de sex masculin reveneau 1062 persoane de sex feminin.

La nivelul grupelor mari de varstd, modificarile structurale survenite sunt
caracterizate de scdderea numarului si ponderii persoanelor tinere sub 15 ani,
concomitent cu cresterea numarului si proportiei populatiei de 60 ani si peste.

Din analiza comparativa a populatiei scolare din grupa de varstd 15 —19 ani a rezultat

1 Conform PLAI 2017 - 2022.
2 Conform PRAI 2016 — 2025.
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cd In anul 2012 fatd de anul 2002 populatia scolard va scadea cu 14251 elevi. Aceasta
reprezintd o scadere de 508 clase (cu 28 de elevi) si 0 scadere cu 27,68% a populatiei scolare

din licee ceea ce va determina o scddere cu 12% a gradului de ocupare in invatdmant.?
Invatamantul postliceal

Invatimantul postliceal a cunoscut o dezvoltare accentuatd incepand din
2007/2008, de cand a fost finantat si de la bugetul national. Numarul elevilor a crescut in
mod continuu in toate regiunile tarii in perioada 2007/2008-2014/2015. In anul 2015/2016
s-a inregistrat o usoara scadere, insa nivelul se mentine in

continuare ridicat.

In judetul Dolj se mentine in mare aceeasi tendinta, de crestere a numarului de
elevi la postliceal pana in 2014/2015 si cu o usoara scadere in 2015/2016. In cazul anilor
scolari 2016/2017, respectiv 2017/2018, numarul claselor a crescut, in special, pentru

domeniul Sandtate si asistentda pedagogica.

Evolutia numarului de elevi inscrisi in invatamantul postliceal
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3 Conform PLAI 2017 — 2022.
3 Conform PRAI 2016 — 2025.
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Oferta unititilor scolare din IPT - Cuprinderea elevilor in invitimantul postliceal
in anul scolar 2016-2017

La nivelul regiunii SV Oltenia, la scola postliceald, in anul scolar curent, numarul
cel mai mare de elevi cuprinsi este la domeniul sdndtate si asistentd pedagogica (3167

de elevi); la mare distantd sunt domeniile transporturi (1402 elevi) si informatica (1279

elevi).
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In scolile postliceale, numarul de absolventi a crescut continuu in perioada de analiza,
acest fapt datorandu-se si maririi numarului de clase din momentul finantarii de la buget

a acestei forme de educatie.
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In urma analizei situatiei demografice, economice, a pietei muncii si a Intregului

sistem educational la nivel local si regional au rezultat urmatoarele concluzii:
Concluzii din analiza demografiei regiunii:

Evolutia fenomenelor demografice arata o scddere a populatiei scolare din cauza
scaderii natalitatii. Astfel pentru grupa de varsta 15-19 ani care corespunde sistemului
liceal si S.A.M. in anul 2012 comparativ cu anul 2002 se va inregistra o scadere cu 14250
elevi ceea ce reprezinta 508 clase a 28 de elevi in clasda. Procentual aceastd scadere
reprezinta 27,68% fatd de anul 2002 si o scaddere cu 12% a gradului de ocupare in
invatamant. Scaderea populatiei scolare la nivel regional este de 25,88% pentru urmatorul

decenhiu adica disparitia a 2135 clase.
Concluzii din analiza pietei muncii:

Urmarind obiectivele iIn domeniul politicii de ocupare a fortei de munca, cresterea
gradului de ocupare a acesteia, precum si masuri de sprijinire a somerilor (adoptarea
liniilor directoare ale UE privind ocuparea fortei de munca; cresterea ocupadrii fortei de
muncd; cresterea mobilitatii, flexibilitatii si a adaptabilitatii fortei de munca; garantarea
sanselor egale; aplicarea de masuri de asigurare pentru somaj) scolile TVET vor avea in
vedere aceste politici ale AJOFM, precum si cererea de pe piata fortei de munca a

anumitor calificari in perspectiva dezvoltarii regiunii si integrarii In Uniunea Europeana.

In elaborarea ofertei educationale trebuie tinut cont de tendintele economice

regionale si locale si cele demgrafice.

Procesul de imbatranire demograficd coroborat cu tendinta de descrestere a
populatiei, contextul economic (ex. necesitatea de personal calificat mediu in domeniul
sanitar) determina reduceri semnificative ale populatiei scolare, ceea ce ar putea avea
urmdtoarele implicatii: reorganizarea sistemului educational care sa tind cont de
tendintele existente pe piata muncii, avand totodata in vedere oferirea de servicii de
orientare si consiliere; excedent de cadre didactice; abordarea unor nevoi educationale

specifice (spre exemplu calificari diversificate in asistenta sociald si medicald)

73



Plan de Actiune al Scolii
Scoala Postliceald Sanitard ,,San-Eco-Med” Craiova

2.2. Analiza mediului intern
Auto-evaluarea va cuprinde toate activitatile si elementele scolii.
2.2.1. Resurse umane

Scoala este incadrata cu un numar de 19 de cadre didactice incadrate ca personal
asociat (1 pensionar, 1 plata cu ora si 17 colaboratori, personal didactic asociat). Toate cele
19 de cadre didactice sunt calificate, avand gradul didactic I (2), gradul didactic II (2),
definitivatul (2), doctoratul (1), debutanti (12), celelalte cadre didactice fiind medici si
farmacisti cu experienta si cu modul psihopedagogic. Personalul auxiliar este format din
2 persoane.

Redam mai jos tabelul cu repartizarea personalului de conducere, didactic si

nedidactic In perioada 2014-2017.

PERSONAL DIDACTIC
An Nr. Nr. Nr. Nr. Nr.
scolar total de titulari detasati | suplinitori | personal
cadre didactice asociat
2017-2018 19 - - - 19
2016-2017 18 - - - 18
2015-2016 14 - - - 14
2014-2015 13 - - - 13

74



Plan de Actiune al Scolii

PERSONAL DIDACTIC AUXILIAR

Scoala Postliceald Sanitard ,,San-Eco-Med” Craiova

Categorii de Numar de persoane incadrate
personal An 2017-2018 | An 2016-2017 | An 2015-2016 | An 2014-2015
secretar 1 1/2 1/2 1/2
administrator de 1 1 1 0
patrimoniu
contabil Timp partial | Timp partial | Timp partial | Timp partial
bibliotecar 1 1/2 1/2 1/2
PERSONAL NEDIDACTIC
Categorii de Numar de persoane incadrate
personal An 2017-2018 | An 2016-2017 | An 2015-2016 | An 2014-2015
Ingrijitor 1 Timp partial | Timp partial | Timp partial
curdtenie

Cursuri perfectionare parcurse de cadrele didactice in perioada 2014-2017:

Curs de Formare in domeniul Ingrijirilor Paliative

Bune practici in formarea competentelor specifice elevilor din invitdmantul preuniversitar prin

implementarea metodelor traditionale si moderne

Cursul de formare continud ,, Dezvoltarea abilitatilor de viata ale elevilor in contextul dezvoltarii

durabile”

Programul de perfectionare , Implementarea controlului intern managerial in unitatile de

invdtamant preuniversitar”

,,Evaluarea si asigurarea internd a calitdtii in unitatile de invatamant preuniversitar”

. Inregistrarea electronicd a autoevaludrii”
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"Leadership si management educational”

Competente antreprenoriale

12th European Congress on Digital Pathology

27th European Congress of Pathology

Al X1II-lea Simpozion National de Morfologie Microscopica cu Participare Internationala
APHS2015 - Actualitati si perspective in hard si soft - Editia a VIII-a

The XXXI International Congress of the International Academy of Pathology and 28th Congress
of the European Society of Pathology

International Conference on Advancements of Medicine and Health Care through Technology -
MEDITECH

International Conference on Advancements of Medicine and Health Care through Technology -
MEDITECH

“Program National de Educatie Medicald Continud”

Master in fizicd ” Smart nano-microsystems for environmental and nano-microtechnologies”
"Calitatea evaludrii in tnvdtaimdntul preuniversitar”

"Leadership si management pentru un invdtamant performant”

“Managementul si dezvoltarea proiectelor europene”

Programul de specializare pentru MENTOR.

Programul de perfectionare pentru METODIST

Programul postuniversitar de reconversie in biologie

Protocoale de resuscitare cardio-pulmonara la adult
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ELEVII

In anul scolar 2016-2017 scoala functioneaza cu un numar de 144 elevi, cuprinsi in 5 de

clase. Pe forme de scolarizare, situatia se prezinta astfel:

NUMAR ELEVI IN ANII SCOLARI 2014-2017

An scolar Numar Numar Numar

’ de elevi AMG de elevi AMF de elevi postliceala
2016-2017 106 38 144
2015-2016 69 38 107
2014-2015 31 20 51

2.2.2. Indicatori de impact
a) Traseul scolar

TRASEUL $COLAR IN ANII SCOLARI 2014-2017

An scolar inceput de an scolar Radmasi la finalul anului scolar
2016-2017 144 144
2015-2016 107 106
2014-2015 51 50
b) Rezultate scolare:
2014-2015
Anul/ Numar de elevi pe grupe de medii Total
Specializarea 5-5,99 | 6-6,99 |7-7,99 |8-8,99 |9-10 | Situatie
neincheiata
I/ AMG - - - 19 11 - 30
I/ AMF - - - 10 10 - 20
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2015-2016
Anul/ Numar de elevi pe grupe de medii Total
Specializarea 5-5,99 | 6-6,99 | 7-7,99 | 8-8,99 | 9-10 | Situatie
neincheiatd
I/ AMG - - - 8 29 - 37
11/ AMG - - - 18 13 - 31
I/ AMF - - - - 18 - 18
11/ AMF - - - 1 19 - 20
2016-2017
Anul/ Numar de elevi pe grupe de medii Total
Specializarea 5-5,99 | 6-6,99 | 7-7,99 | 8-8,99 | 9-10 | Situatie
neincheiata
I/ AMG - - - 8 30 - 38
11/ AMG - - 1 18 18 - 37
I/ AMG - - - 13 18 - 31
11/ AMF - - - - 18 - 18
I1I / AMF - - - - 20 - 20

REZULTATE LA CONCURSURI $COLARE 2016-2017

Nr. | Concursul Premiul | Numele elevului/

Crt Anul de studiu

1 Proiectul Judetean , Dezvoltarea I Sulugiu Marcela-
competentelor viitorilor asistenti medicali Valentina/ IIl AMG

2 pentru o cat mai bund insertie pe piata I Preda Ionica/ Il AMG

muncii”, format din Concursul “Devin asistent
medical de exceptie” si “Cursul de orientare si
consiliere in cariera” care este cuprins in
Calendarul Activitatilor Educative Judetene
avizat de M.E.N. la pozitia 202, pagina 18,
domeniul Stiintific.
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3 Proiectul Judetean , Pregatirea viitorilor I Brad Elena-Sorina / III
asistenti medicali de farmacie pentru insertie AMF
pe piata muncii” format din Concursul
4 “Catre excelentd prin prisma asistentului I Vasile Ionela-Roberta / I1I
medical de farmacie” si “Cursul de orientare AMF
si consiliere in carierd” care este cuprins in
5 Calendarul Activitatilor Educative Judetene I Dutu Costinela-Aurelia /
avizat de M.E.N. la pozitia 192, pagina 17, II AMF
6 domeniul Tehnic I Negrila Mirabela / II
AMF
7 “ Concursul de sianatate si prim ajutor Charles I Zamfir Ion —Irinel / I
Laugier” cuprins in Calendarul Activitatilor AMG
Educative Judetene avizat de M.E.N. la
8 pozitia 137, pagina 13, domeniul Tehnic. I Preda (Girban) Oana-
Violeta /I AMG
¢) Absente
Numar
Anul Total Absente Absente .
’ ’ mediu
scolar absente motivate nemotivate
’ ’ absente/elev
2016-2017 316 0 316 2,19
2015-2016 93 0 93 0,87
2014-2015 127 6 121 2,54

d) Rezultate la examenul de absolvire

Examene de finalizare Anul scolar 2016-2017
Nr. absolventi prezentati | Total absolventi declarati
la examen admisi %
Absolvire AMG 27 100%
Absolvire AMF 14 100%
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e) Promovabilitatea

Procentul de promovabilitate este de 100%.

f) Insertia

EDUCATIE SAU INSERTIA PE PIATA MUNCII

Au
Nu
Anul Numar Continua studiile | S-au . | plecat L
. ) . . . Someri . exista
scolar absolventi | (nivel universitar) | angajat | ° din dat
ate
tara
AMF - 14 - 5 2 0
2016-2017
AMG - 27 - 11 4 7

2.2.3. Oferta curriculara

Nivel 5 postliceal/ Sanatate si asistenta pedagogicd/ Asistent medical generalist -
O.M.E.C.T. nr. 2713 / 29.11.2007

Nivel 5 postliceal/ Sanatate si asistenta pedagogicd/ Asistent medical de farmacie -

O.M.E.C. nr. 5042 din 27.09.2005

2.2.4. Relatii comunitare si internationale
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PROIECTE SI PARTENERIATE EDUCATIONALE
ANUL SCOLAR 2014-2015

Nr.

crt.

PARTENER

SCOPUL PARTENERIATULUI

Liceul “Charles Laugier”

Craiova

Promovarea reciproca privind egalitatea de sanse,
promovarea si dezvoltarea durabild a sanatatii,
educatiei, culturii, sportului, turismului, ocrotirea si
conservarea mediului natural.

Sustinerea examenului de absolvire.

Scoala Postliceald Sanitara

“Christiana” Craiova

Promovarea reciproca privind egalitatea de sanse,
promovarea si dezvoltarea durabild a sanatatii,
educatiei, culturii, sportului, turismului, ocrotirea si

conservarea mediului natural.

Scoala Postliceald de Studii

Sanitare “Queen Elizabeth”

Promovarea reciproca privind egalitatea de sanse,
promovarea si dezvoltarea durabild a sanatatii,
educatiei, culturii, sportului, turismului, ocrotirea si

conservarea mediului natural.

Farmacia Cynara Craiova

Efectuarea stagiului clinic al elevilor Scolii
Postliceale Sanitare “SAN-ECO-MED” Craiova la
Farmacia Cynara, in perioadele stabilite prin
incheierea Coventiei Cadru privind efectuarea

stagiului de pregatire practica

Spitalului Clinic Judetean

de Urgenta Craiova

Efectuarea stagiului clinic al elevilor Scolii
Postliceale Sanitare “SAN-ECO-MED” Craiova la
Spitalul Clinic Judetean de Urgenta Craiova, In
perioadele stabilite prin incheierea Coventiei Cadru

privind efectuarea stagiului de pregatire practica

Spitalul Clinic Municipal

Filantropia Craiova

Efectuarea stagiului clinic al elevilor Scolii
Postliceale Sanitare “"SAN-ECO-MED” Craiova la
Spitalul Clinic Municipal Filantropia Craiova in
perioadele stabilite prin incheierea Coventiei Cadru

privind efectuarea stagiului de pregdtire practica
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7. | Spitalul Clinic de Boli Efectuarea stagiului clinic al elevilor Scolii
Infectioase si Postliceale Sanitare "SAN-ECO-MED” Craiova la
Pneumoftiziologie “Victor | Spitalul de Boli Infectioase si Pneumoftiziologie
Babes” Craiova, ”Victor Babes”Craiova, In perioadele stabilite prin
incheierea Coventiei Cadru privind efectuarea

stagiului de pregatire practica

8. | MAC]JOBS& Efectuarea pregatirii practice a elevilor Scolii
QUALIFICATION SRL Postliceale Sanitare "SAN-ECO-MED” Craiova
9. | Agentia de Consiliere si Inscrierea unor elevi din grupuri defavorizate fara

Sprijin pentru Minoritdti si | taxa de scolarizare
Persoane Defavorizate din
Romania

PROIECTE SI PARTENERIATE EDUCATIONALE
ANUL SCOLAR 2015-2016

Nr. | PARTENER SCOPUL PARTENERIATULUI

crt.

1. | Scoala Postliceala Sanitard | Promovarea reciproca privind egalitatea de sanse,
“Christiana” Craiova promovarea si dezvoltarea durabild a sanatatii,

educatiei, culturii, sportului, turismului, ocrotirea si

conservarea mediului natural.

2. | Scoala Postliceald de Studii | Promovarea reciproca privind egalitatea de sanse,
Sanitare “Queen Elizabeth” | promovarea si dezvoltarea durabild a sanatatii,
educatiei, culturii, sportului, turismului, ocrotirea si

conservarea mediului natural.

3. | Farmacia Cynara Craiova | Efectuarea stagiului clinic al elevilor Scolii
Postliceale Sanitare “SAN-ECO-MED” Craiova la
Farmacia Cynara, in perioadele stabilite prin
incheierea Coventiei Cadru privind efectuarea

stagiului de pregatire practica

4. | Spitalului Clinic Judetean | Efectuarea stagiului clinic al elevilor Scolii
de Urgenta Craiova Postliceale Sanitare “SAN-ECO-MED” Craiova la

Spitalul Clinic Judetean de Urgenta Craiova, in
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perioadele stabilite prin incheierea Coventiei Cadru

privind efectuarea stagiului de pregdtire practica

5. | Spitalul Clinic Municipal Efectuarea stagiului clinic al elevilor Scolii
Filantropia Craiova Postliceale Sanitare “SAN-ECO-MED” Craiova la
Spitalul Clinic Municipal Filantropia Craiova in
perioadele stabilite prin incheierea Coventiei Cadru
privind efectuarea stagiului de pregdtire practica
6. | Spitalul Clinic de Boli Efectuarea stagiului clinic al elevilor Scolii
Infectioase si Postliceale Sanitare "SAN-ECO-MED” Craiova la
Pneumoftiziologie “Victor | Spitalul de Boli Infectioase si Pneumoftiziologie
Babes” Craiova, ”Victor Babes”Craiova, in perioadele stabilite prin
incheierea Coventiei Cadru privind efectuarea
stagiului de pregatire practica
7. | MACJOBS& Efectuarea pregatirii practice a elevilor Scolii
QUALIFICATION SRL Postliceale Sanitare "SAN-ECO-MED” Craiova

PROIECTE SI PARTENERIATE EDUCATIONALE
ANUL $COLAR 2016-2017

Nr. PARTENER SCOPUL PARTENERIATULUI
crt.
1. | Liceul “Charles Laugier” Promovarea reciproca privind egalitatea de sanse,
Craiova promovarea si dezvoltarea durabild a sanatatii,
educatiei, culturii, sportului, turismului, ocrotirea si
conservarea mediului natural.
Sustinerea examenului de absolvire.
2. | Scoala Postliceald Sanitara | Promovarea reciproca privind egalitatea de sanse,
“Christiana” Craiova promovarea si dezvoltarea durabild a sanatatii,
educatiei, culturii, sportului, turismului, ocrotirea si
conservarea mediului natural.
Sustinerea examenului de absolvire.
3. | Scoala Postliceala de Studii | Promovarea reciproca privind egalitatea de sanse,

Sanitare “Queen Elizabeth”

promovarea si dezvoltarea durabild a sanatatii,
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educatiei, culturii, sportului, turismului, ocrotirea si

conservarea mediului natural.

4. | Farmacia Cynara Craiova | Efectuarea stagiului clinic al elevilor Scolii
Postliceale Sanitare “SAN-ECO-MED” Craiova la
Farmacia Cynara, in perioadele stabilite prin
incheierea Coventiei Cadru privind efectuarea
stagiului de pregatire practica
5. | Spitalului Clinic Judetean | Efectuarea stagiului clinic al elevilor Scolii
de Urgenta Craiova Postliceale Sanitare “SAN-ECO-MED” Craiova la
Spitalul Clinic Judetean de Urgenta Craiova, in
perioadele stabilite prin incheierea Coventiei Cadru
privind efectuarea stagiului de pregdtire practica
6. | Spitalul Clinic Municipal Efectuarea stagiului clinic al elevilor $colii
Filantropia Craiova Postliceale Sanitare “SAN-ECO-MED” Craiova la
Spitalul Clinic Municipal Filantropia Craiova in
perioadele stabilite prin incheierea Coventiei Cadru
privind efectuarea stagiului de pregdtire practica
7. | Spitalul Clinic de Boli Efectuarea stagiului clinic al elevilor Scolii
Infectioase si Postliceale Sanitare "SAN-ECO-MED” Craiova la
Pneumoftiziologie "Victor | Spitalul de Boli Infectioase si Pneumoftiziologie
Babes” Craiova, ”Victor Babes”Craiova, in perioadele stabilite prin
incheierea Coventiei Cadru privind efectuarea
stagiului de pregatire practica
8. | MACJOBS& Efectuarea pregatirii practice a elevilor Scolii
QUALIFICATION SRL Postliceale Sanitare "SAN-ECO-MED” Craiova
Centrul de Transfuzii de la | Donare de sange in Campania “O picdtura de viata
Spitalul Judetean de pentru cei mici”
Urgenta Nr. 1, Craiova
9. | Asociatia Crestini Plantare de puieti de salcam si gladita la Grecesti, in
Campania “Plantam fapte bune in Romania“”
10. | Asiciatia Salvati Copiii Actiuni de voluntariat comune, donare de sange si

intrajutorarea persoanelor defavorizate si cu nevoi
speciale
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PROIECTE EUROPENE
DEPUSE IN PERIOADA 2016-2017

Nr. | Titlul proiectului | Axa de finantare Anul Parteneri
crt. implementarii
1. Dezvoltarea Projet Erasmus+ 2017-2018 Maternitatea “Casa

competentelor Axe K1 di Cura Villa Elisa”
profesionale ale din  Cinquefrondi,
asistentilor Italia
medicali in context
european

2.2.5. Resurse materiale si financiare

e Activitatea instructiv-educativd se desfdsoara intr-un spatiu de invatamant
inchiriat, In corpul A al Scolii Gimnaziale , Elena Farago”, situat in Str. Elena Farago nr.
19, alcatuit din 8 sali de clasa si laboratoare, respectiv 6 (sase) sdli de clasa la etajul III si
2 (doua) laboratoare (Informatica si Chimie), unul la etajul I si al doilea la parter, inclusiv
dotarile si mobilierul aferente si acces la grupurile sanitare, in suprafata totala de 540 m?,
unitatea scolara avand la dispozitie:

- 4 sdli de clasa
- 1 laborator —chimie-farmacie
- 1 laborator informatica
- 1 sald de nursing
- 1 sala compartimentatd in care se gasesc
v' Secretariat
v" Cabinet director
v' Biblioteca / Centru de documentare si informare

v' Magazie
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- Biblioteca (285 de volume carti, 6 CD-uri)

- Cabinet medical (medicina generald)

- Aparatura audio-video

- Mijloace de comunicare-informare: internet, telefon, fax etc.

e Este notabild preocuparea conducerii scolii atat pentru modernizarea claselor, a salii
de demonstratie si a laboratoarelor in vederea asigurdrii unor conditii optime, cat si
pentru dotarea cu mijloace de invatdmant moderne necesare.

e La acestea se adauga mobilier scolar specific, instrumentar medical si manechin
modern in sala de nursing, instrumentar de laborator si substante chimice necesare
aplicatiilor practice la farmacie, o retea de calculatoare actualizate cu programe Office
2010, soft-uri educationale.

e Unitatea scolara beneficiaza de sprijinul substantial al Autoritatii de Sanatate Publica
Craiova prin toate spitalele pe care le are In subordine, avand contracte de colaborare si
parteneriate cu toate aceste unitati spitalicesti.

Pentru perioada 2014- 2016, situatia s-a prezentat astfel:

An 2014 An 2015 An 2016
Indicator — —— ——
Suma mii lei Suma mii lei Suma mii lei
Cheltuieli
19,00 74,00 63,00
personal
Bunuri si
L 19,00 36,00 28,00
servicii
Investitii 5,00 - -
Venituri 38,00 110,00 162,00

Veniturile din taxele scolare ale elevilor sunt folosite pentru plata salariilor,
intretinerea si modernizarea bazei didactico-materiale a institutiei si plata unor bunuri si

servicii care sa asigure functionalitatea institutiei de invatamant.
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Scoala Postliceala Sanitara "San-Eco-Med Craiova"

BUGET DE VENITURI SI CHELTUIELI PE ANUL 2016 SI ESTIMARI 2017
Invatamant postliceal cu taxa

Co Trim | Trim . . . .
d Cod | 1 Trim Trim Total Estimari
DENUMIRE INDICATORI A . Ilan | IVan 2017
ran indicatori an an 2016 2016 2016 mii lei
d 2016 2016
TOTAL VENITURI 01 00.01 0.00 0.00 47.56 47.56 47.56 96.00 238.67 307.33
Venituri din prestari servicii si
alte activitati 02 33.10 0.00 0.00 47.56 47.56 47.56 96.00 238.67 307.33
Taxe si alte venituri din
invatamant 03 33.10.05 0.00 0.00 47.56 47.56 47.56 96.00 238.67 307.33
TOTAL CHELTUIELI 04 0.00 | 0.00 | 7781 | 61.81 | 33.30 | 56.81 | 238.73 306.86
CHELTUIELI CURENTE 05 0.00 | 000 | 77.81 | 61.81 | 33.30 | 56.81 | 238.73 306.86
TITLUL | CHELTUIELI DE
PERSONAL 06 10 0.00 | 0.00 | 53.81 | 53.81 | 29.80 | 53.81 191.23 197.66
Cheltuieli salariale in bani 07 10.01 0.00 | 0.00 | 43.83 | 43.83 | 24.27 | 43.83 155.76 161.00
Salarii de baza 08 10,01,01 0.00 0.00 42.83 42.83 23.27 42.83 151.76 160.00
Alte drepturi salariale in bani 11 10,01,30 0.00 | 0.00 1.00 1.00 1.00 1.00 4.00 1.00
Contributii (din Cheltuieli
salariale) 12 10.03 0.00 | 0.00 9.98 9.98 5.53 9.98 35.47 36.66
Contributia pt. asigurari sociale
de stat (15.8%) 13 10,03,01 0.00 | 0.00 6.93 6.93 3.83 6.93 24.61 25.44
Contributia pt. fondul de somaj
(0.5%) 14 10,03,02 0.00 | 0.00 0.22 0.22 0.12 0.22 0.78 0.81
Contributia pt. asigurari de
sanatate (5.2%) 15 10,03,03 0.00 | 0.00 2.28 2.28 1.26 2.28 8.10 8.37
Contributii de asig. pentru
acc.munca si boli prof. (0.17%) 16 10,03,04 0.00 | 0.00 0.07 0.07 0.04 0.07 0.26 0.27
Contributii pentru concedii si
indemnizatii (0,85%) 17 10,03,06 0.00 | 0.00 0.37 0.37 0.21 0.37 1.32 1.37
Contributii pentru a creantelor
salariale (0,25%) 18 10,03,07 0.00 | 0.00 0.11 0.11 0.06 0.11 0.39 0.40
TITLUL 11 BUNIRI SI SERVICII 19 20 0.00 | 0.00 | 24.00 8.00 3.50 3.00 47.50 109.20
Bunuri si servicii 20 20.01 0.00 | 0.00 5.50 6.00 3.00 1.00 15.50 28.80
Furnituri de birou 21 20,01,01 0.00 | 0.00 0.50 1.00 0.50 0.00 2.00 2.40
Materiale de curatenie 22 20,01,02 0.00 0.00 0.50 0.50 0.50 0.00 1.50 2.00
Incalzit, iluminat si forta motrica | 23 20,01,03 0.00 | 0.00 1.00 1.50 1.00 1.00 4.50 9.00
Apa, canal, salubritate 24 20,01,04 0.00 | 0.00 1.00 0.50 0.50 0.00 2.00 2.40
Posta, telecomunicatii, radio, tv,
internet 25 20,01,08 0.00 | 0.00 0.50 0.50 0.50 0.00 1.50 3.00
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Materiale si prestari servicii cu
caracter functional 26 20,01,09 0.00 0.00 1.00 1.00 0.00 0.00 2.00 5.00

Alte bunuri si serv. pentru

intretinere si functionare 27 20,01,30 0.00 0.00 1.00 1.00 0.00 0.00 2.00 5.00
Reparatii curente 28 20.02 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 14.00
Bunuri de natura obiectelor de

inventar 29 20.05 0.00 0.00 9.00 0.00 0.00 0.00 9.00 54.00
Alte obiecte de inventar 30 20,05,30 0.00 | 0.00 9.00 0.00 0.00 0.00 9.00 54.00

Cheltuieli cu deplasarea si

delegiile personalului 20.06.01 0.00 | 0.00 0.00 0.00 0.00 1.00 0.00 3.00
Materiale de laborator si

materiale sanitare 31 20.09 0.00 | 0.00 1.00 1.00 0.00 0.00 2.00 6.00
Carti, publicatii si materiale

documentare 32 20.11 0.00 | 0.00 1.00 1.00 0.00 0.00 2.00 2.40
Pregatire profesionala 33 20.13 0.00 | 0.00 1.00 1.00 1.00 0.00 3.00 3.00
Protectia muncii 34 20.14 0.00 | 0.00 0.50 0.00 0.50 0.00 1.00 1.00
Alte cheltuieli 35 20.30 0.00 | 0.00 0.00 0.00 0.00 1.00 0.00 0.00
Chirii 36 20.30.04 0.00 | 0.00 5.00 5.00 5.00 0.00 15.00 28.00
Cheltuieli cu protocolul, reclama

si publicitate 37 20.01.03 0.00 | 0.00 1.00 1.00 0.00 0.00 2.00 4.00
Alte cheltuieli cu bunuri si

servicii 38 20,30,30 0.00 | 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

La baza fundamentarii cheltuielilor s-a avut in vedere nivelul cheltuielilor de personal din luna
ianuarie 2016, necesitatile pentru dezvoltarea bazei didactico-materiale a scolii cat si cheltuielile
curente de intretinere si functionare.

Estimarea veniturilor are in vedere numarul populatiei scolare la data de 01.01.2016 cat si
previziunile pentru anii viitori, am luat in calcul cresterea numarului de elevi ; valoarea taxei de
scolarizare este de 2.000 lei/an.

_ Nr. Nivel Venituri

Perioada Elevi | taxa/an perioada
0 0 0
0
01.01.2016 - 31.08.2016 107 2000 142666.67
01.09-31.12.2016 144 2000 96000
Total 2016 238666.67
01.01.2017 - 31.08.2017 144 2000 192000
01.09-31.12.2017 173 2000 115333.33
Total 2017 307333.33
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2.2.6. Motivarea necesitatii, fezabilitatii si oportunitatii Proiectului de Actiune Scolara

al Scolii Postliceale Sanitare ,,San-Eco-Med” Craiova

Planul de actiune al Scolii Postliceale Sanitare ,,.San-Eco-Med” este documentul
strategic pe 4 ani, avand urmatoarea structura: context, analiza de nevoi, optiuni strategice,
monitorizare, evaluare si control.

Scopurile strategice/optiunile strategice asumate izvorasc din realitatea obiectiva
constatata la nivelul unitatii scolare, corelate cu nevoile de educatie si calificare reclamate de
societate, tehnicile de analiza SWOT au permis o evaluare echilibrata si exigenta a resurselor si
mijloacelor, a impactului pe care factorii socio-economici, conjuncturali si politici il au asupra
activitatii unitatii.

Programele Ministerului Educatiei, Cercetdrii, Tineretului si Sportului si ale
Guvernului Romaniei privind reforma si modernizarea invatdmantului romanesc sunt
temeiul directiilor principale de dezvoltare institutionala in perioada 2016 — 2020.

Analiza conditiilor socio-economice si proiectarea traiectoriei de actiune si
dezvoltare s-a facut pe baza programelor existente la nivel local si regional, a evolutiei
previzibile a fenomenului economic pe termen mediu si lung, valorificand datele,
prognozele si documentele elaborate de Consiliul Judetean Dolj, Primdria Municipiului
Craiova, Inspectoratul Scolar al Judetului Dolj, Comitetul Local de Dezvoltare a
Parteneriatului Social in Formarea Profesionald, Agentia Judeteana de Ocupare a Fortei
de Munca, Directia Judeteana de Statistica, de Camera de Comert si Industrie a Judetului
Dolj, Planul Regional de Actiune in Regiunea Sud-Vest Oltenia 2014-2020, Planul Local
de Actiune in Invitimantul Profesional si Tehnic 2013-2020, Planul de Actiune al Scolii
2012-2016.

S-au luat in considerare ideile desprinse din proiectele intocmite la nivelul catedrelor
si comisiilor, a compartimentelor functionale organizate la nivelul unitatii de invatdamant,
rezultatele sondajului efectuat in randul elevilor, propunerile avansate de comitetele de
pdrinti, de reprezentantii comunitatii locale si de agentii economici — parteneri traditionali
ai institutiei.

In acest context, Scoala Postliceala Sanitara ,San-Eco-Med” prin oferta
educationald, cu calificari din domeniul , Sandtate si asistenta pedagogica” (AMG, AMF),
vine In intdmpinarea asteptdrilor beneficiarilor directi si indirecti, rata insertiei socio-

profesionale pe piata muncii avand un trend ascendent.
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In ceea ce priveste scaderea populatiei prescolare si scolare si, mai ales, planificarea
retelei scolare din judet, consideram ca actiunile care vor avea loc, la nivel national, in
perioada urmatoare, vor avantaja dezvoltarea scolii postliceale, si anume:

- numarul destul de mare de absolventi ai liceului fara diploma de bacalaureat va
conduce la orientarea acestor absolventi spre scolile postliceale;

- cresterea interesului partenerilor in calificarea unui numdar mai mare de persoane
cu abilitati practice sporite.

Ponderea populatiei feminine, atat in populatia totald a judetului, cat si in mediul
rural, implica asigurarea unor calificdri specifice populatiei feminine; calificarile din
cadrul scolii postliceale, oferite de Scoala Postliceald Sanitard ,San-Eco-Med” vin in
intampinarea acestor nevoi, lucru dovedit de ponderea de peste 85% elevi de sex feminin
din numarul total de elevi.

Resursele pentru formarea profesionald de care dispune unitatea de invatamant in
calificarile propuse vor fi completate prin parteneriate cu agentii economici care vor
conduce la obtinerea de suport, pentru realizarea unei baze materiale corespunzatoare in
scoala si la cunoasterea de cdtre unitatea de invatamant a ceea ce doresc angajatorii de la
absolventii acesteia.

Parteneriatul extern (programul Erasmus+) al Scolii Postliceale Sanitare ,,San-Eco-
Med” cu scoli si unitdti sanitare din Europa ( Italia) asigura o plusvaloare la cresterea
prestigiului scolii si atragerea de elevi in cadrul acesteia si In anii urmatori.

Proiectul de dezvoltare strategica, calificarile si cifrele de scolarizare propuse de
cdtre Scoala Postliceala Sanitard , San-Eco-Med” sunt fundamentate pe baza urmatoarelor
criterii:

- evolutia demografica a populatiei din invatamantul gimnazial si din cel liceal;

- numadrul estimat al absolventilor din invatamantul gimnazial si din cel liceal cu diploma si
fara diploma de bacalaureat din promotia curenta si din promotiile anterioare;

- readucerea, In sistemul educational, a persoanelor care nu au finalizat
invatamantul superior sau nu au dobandit o calificare profesionald;

- luarea in considerare a mesajelor provenite de la nivelul mediului economic si social;

- studiile privind evolutia in perspectiva a pietei muncii;

- tendintele privind dezvoltarea regionala si a zonei care se afld unitatea de Invatamant;

- prospectarea cererilor sociale si economice de calificdri din domeniul Sanatate si

asistenta Pedagogica, in organizarea fluxurilor de elevi in functie de aceste cereri,
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astfel Incat sa sporeasca In mod semnificativ contributia invatamantului postliceal
sanitar la accelerarea, chiar orientarea schimbarilor din societatea noastra;

- corelarea cu prevederile PRAI, PLAI;

- accelerarea procesului de reformd a sistemului educational romanesc si
restructurarea acestuia, acestea fiind deziderate pentru indeplinirea obiectivelor
strategice pentru educatie si formare profesionald, stabilite de Comisia Europeana
in cadrul Consiliului European de la Barcelona in anul 2002.

Putem aprecia, deci, rolul important pentru comunitatea locala al unitatii noastre de
invdtamant in formarea competentelor profesionale necesare integrarii absolventilor in
mediul social, cultural si politic, traditia si istoria de peste 100 de ani in formarea cadrelor

medicale medii putand fi continuatd cu succes.

91



Plan de Actiune al Scolii
Scoala Postliceald Sanitard ,,San-Eco-Med” Craiova

2.3. Diagnoza si analiza de nevoi. Motivarea stabilirii

tintelor strategice

ANALIZA PESTE

(Politic/Economic/Social/Tehnologic/Ecologic)

2.3.1.

Activitatea oricdrei entitdti economico-sociale este influentatd intr-o mare mdsurd de factorii
politici, economici, sociali, tehnologici si ecologici, care se manifestd din mediul in care aceasta 1si
desfasoard activitatea. Performanta institutionald este stimulatd sau atenuatd semnificativ de
conjunctura politicd si legislativd, de evolutia economicd la nivel local, regional, national si
international, de progresul social intern si de integrarea in structurile si economice si culturale ale
Uniunii Europene. De aceea este necesard o radiografie exigentd a mediului in care isi desfasoard
activitatea institutia de invitimdnt, pentru a identifica oportunititile pe care trebuie si le valorifice
PAS in scopul maximizdirii rezultatelor.

Analiza PEST(E) a permis identificarea urmdtoarelor contexte in activitatea $Scolii Postliceale
Sanitare , San-Eco-Med”:

> Contextul politic

e Politica educationald a guvernului vizeaza consolidarea rolului scolii ca principala
institutie de educatie si Invatamant iar politica educationala la nivel regional si local este
in favoarea dezvoltdrii relatiilor de colaborare intre institutiile administratiei locale
(Primarie, Consiliul Local) si scoala noastra, prin:

- cadrul legislativ specific invatdimantului care preconizeaza organizarea retelei
scolare si atribuirea de spatiu pentru scoli, prin incredintare directd;

- strategia de dezvoltare a judetului Dolj 2013-2020, Planul pentru dezvoltare
Regionald a Regiunii Sud-Vest Oltenia, pentru perioada 2014-2020, PRAI, PLAL

e Contextul actual politic al Romaniei ca membra a Uniunii Europene asigura
mobilitatea cadrelor didactice/elevilor in spatiul european si posibilitatea accesdrii de
cdtre scoli a programelor specifice nevoilor de dezvoltare ale resurselor umane, materiale
si financiare, asigurata de un cadru legislativ favorabil national si european:

- dezvoltarea resurselor umane, materiale si informationale in unitatile de Invatamant

prin proiecte si programe finantate de statul roman sau de cdtre organismele europene;
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- dezvoltarea schimburilor de bune practici intre scolile din spatiul european prin
mobilitati de invatare sau stagii practice (Programul Erasmus+);
- existenta proiectelor de pregatire si perfectionare a cadrelor didactice (ex. bursele

Erasmus) si a programelor cu finalitdti de educatie si formare profesionala.

> Contextul economic

Somajul ridicat, locuri de muncad instabile in timp, fenomenul migratiei fortei de munca
in strdindtate, dar si numarul mare de cabinete medicale, spitale si farmacii private fac ca
multi tineri/adulti sa opteze pentru una din specializarile oferite de Scoala Postliceala
Sanitara “San-Eco-Med” Craiova, oferta educationald a scolii rdspunzand in mare parte
cerintelor de pe piata muncii interne si externe.

- apropierea dintre scoald si mediul economic (spitale, farmacii, aziluri de batrani prin
contractele de parteneriat incheiate in vederea desfasurarii stagiului practic, asigura intr-
0 masura mai mare insertia in viata activa a absolventilor institutiei de invatamant);

- ca partener al UE, incepand cu anul 2007, Romania beneficiaza de alocari financiare
din partea Uniunii Europene, din fonduri structurale (cadrul legal favorabil accesului de
catre unitatile scolare la fonduri structurale);

- orientarea actualda impune translatarea interesului unitatii scolare spre o cultura a
proiectelor europene Erasmus+, dat fiind numarul tot mai mare de absolventi care doresc
sd munceasca in spatiul european.

- avand in vedere politicile de sdndtate promovate de Ministerul Sanatatii, reteaua
sanitard s-a dezvoltat si In sensul asistentei medicale private, unitdtile sanitare de stat si-
au Imbunatatit si calitatea serviciilor oferite, ceea ce impune angajarea de personal inalt
calificat In numar corespunzator.

- la nivel national, conform datelor furnizate de Comisia Nationald pentru Statistica,
rata somajului este foarte micd, datorita privatizdrii si supraspecializarii in domeniul

sanitar.

> Contextul social

In cadrul scolii, existd un mod de abordare obiectiv si realist a problemelor sociale
(somaj, venituri limitate ale elevilor sau ale familiilor etc.), astfel incat pozitia managerilor
si a colectivului de profesori fata de problematica educatiei este cd aceasta trebuie sa

devind un mijloc de promovare sociala.
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Directii de actiune:

- fluctuatiile demografice, rata de promovabilitate la bacalaureat, instabilitatea
locurilor de munca si concurenta au influentat negativ cifrele de scolarizare la liceu si
scoala postliceald comparativ cu anii trecuti, ceea ce a impus dezvoltarea unui plan de
promovare a imaginii scolii in comunitatea locald prin:

- popularizarea ofertei educationale in scolile si liceele craiovene, la activitatile
extracurriculare, pe saitul scolii si pagina de facebook;

- popularizarea ofertei educationale in mass-media locald;

- actiuni de voluntariat desfdsurate de elevii scolii postliceale in comunitate
(mdsurarea tensiunii arteriale, glicemiei, madsuri de prim ajutor in zilele caniculare,
campanii de donare de sange);

- asteptdrile comunitdtii de la scoald, cererea crescanda venitd din partea
comunitatii pentru educatia adultilor si pentru programe de invatare pe tot parcursul
vietii transforma unitatile de iInvatamant in furnizori de servicii educationale.

- prin parteneriatul cu Agentia de Consiliere si Sprijin pentru Minoritati si
Persoane Defavorizate din Romania, scoala inscrie elevi din grupuri defavorizate fara
taxa de scolarizare.

> Contextul tehnologic

Scoala Postliceala Sanitara ”“San-Eco-Med” Craiova ofera infrastructura, baza
materiala si conditii specifice necesare realizdrii unei instruiri de calitate, adecvate
nevoilor si cerintelor beneficiarilor directi pentru formarea profesionala si competitivitate
pe piata muncii internd si externa.

Conducerea Scolii Postliceale Sanitare ”San-Eco-Med” Craiova a fost si este preocupata
pentru actualizarea si modernizarea bazei materiale, sistemului informational, facilitand
astfel accesul rapid la informatie (elevi/cadre didactice), calitatea procesului instructiv
educativ.

1. Masuri intreprinse

* amenajarea laboratorului de informatica cu echipament I'T modern;
= dotarea cabinetelor metodice, bibliotecii cu calculatoare, imprimante, xerox;
= dotarea salilor de curs cu mijloace multimedia;

= extinderea ariei de acoperire a Internetului in sala de demonstratii
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2. Directii de actiune

» achizitionarea unui manechin modern si a aparaturii moderne in laboratoare;

= achizitionarea de softuri educationale;

= civilizatia informationald presupune ca, la intervale relativ scurte de timp,
cunostintele sa fie actualizate si impune redimensionarea sistemului de formare
profesionald a cadrelor didactice;

» generalizarea practicilor educationale inovatoare, dezvoltarea unor noi programe
nationale de sanatate, modernizarea unitatilor sanitare, aparitia unor noi medicamente in
companiile farmaceutice impune acorduri de parteneriat intre scoald si aceste institutii
pentru desfdsurarea stagiilor clinice si laboratoarelor tehnologice in cadrul specializarilor

scolii noastre.

> Factori ecologici

- integrarea In Uniunea Europeana presupune respectarea unor norme precise in
protejarea mediului de catre unitatile scolare;

- educatia ecologica In unitdtile de invatdamant devine prioritard;

- prin activitatea sa, Scoala Postliceala Sanitara ”San-Eco-Med” Craiova s-a implicat si se
va implica in rezolvarea problemelor de mediu prin economisirea la maximum a
resurselor de energie termica, electrica, apa, reducerea degradarii si uzurii infrastructurii.

Masuri intreprinse

Dezvoltarea societdtii de consum considera necesara implicarea comunitatilor, a scolilor,
ca parte a acestora, In adoptarea si promovarea unor politici educationale in domeniul
ecologic. Exista indicatori de poluare ridicati la calitatea aerului, apei si a solului, factori

ce influenteaza starea generala de sandtate si confort a locuitorilor, dar mai ales a copiilor.

Contextul medical

Conform statisticilor O.M.S. si ale M.S, ansamblul de factori externi si interni au
determinat modificarea morbiditatii in randul populatiei, pe primul loc situandu-se bolile
cardiovasculare, apoi cancerul si AVC- urile.

Imbétranirea populatiei, fenomen demografic predominant in ultimii 15 ani,
modifica abordarea medicald a pacientului impunandu-se cresterea cheltuielilor privind
serviciile medicale, Inalta calificare a personalului, dezvoltarea specialitatilor si a
unitatilor sanitare. De aici rezulta necesitatea formarii, diversificdrii personalului mediu

sanitar pregatit prin Scoala Postliceald Sanitara ,SAN-ECO-MED” Craiova.
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ANALIZA SWOT
2.3.2.

Pentru a realiza o buna diagnoza a organizatiei scolare, vom apela la metoda (tehnica)

SWOT, analizand atat mediul intern cat si mediul extern, pe urmadtoarele domenii
functionale:

- resursele umane

- resursele materiale si financiare

- oferta curriculard si extracurriculard

- relatiile comunitare si internationale

DIAGNOZA MEDIULUI INTERN

I. Resurse umane

Personalul scolii — cultura organizationala

» Puncte tari:
- personal didactic calificat In proportie de 100%, pe nivel de Invatamant
(postliceal) si specializari (AMG, AMF);
- programa pentru AMG, aprobatd prin O.M.E.C.T. nr. 2713 / 29.11.2007, este
recunoscutd in Uniunea europeand;
- colectivul de cadre didactice este unul valoros si recunoscut ca atare la nivelul

orasului, colectiv alcdtuit din cadre didactice competente;
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majoritatea cadrelor locuiesc in zona;

amplasarea scolii cu multe facilitati de transport, cladirea scolii recent
reabilitata

directorul scolii este inscris Registrul de experti in management, este metodist
al IS] Dolj si are o experienta de peste 23 de ani in management.

strategie adecvata pentru dezvoltarea scolii;

actiuni de popularizare a scolii prin: pliante, intalniri cu elevii si profesorii din
licee;

pregdtirea metodica si de specialitate reprezintd preocuparea constantd,
continua a cadrelor didactice;

peste 35% din cadre didactice au parcurs stagii si cursuri de formare continua
in ultimii 3 ani scolari;

atmosfera bund de munca - spirit de echipa, de atasament si fidelitate fata de
unitatea de Invatamant;

profesori cu aptitudini, pasiune si experienta in desfdsurarea activitatilor
scolare si extracurriculare;

implementarea unui proiect european (proiect Erasmus+);

existenta in cadrul scolii a unui numar mare de profesori care sunt realizatori
de auxiliare curriculare (ghiduri, suporturi de cursuri pentru modulele din
cadrul specializdrilor de la postliceala);

implicarea managerului in responsabilizarea cadrelor didactice si a
personalului prin participarea la actul decizional;

culturd organizationala puternica, pozitiva de tip sarcind (retea), In care
membrii sunt capabili sd raspunda la schimbare;

buna comunicare cu mass-media;

capacitatea majoritatii cadrelor didactice de a se adapta in timp scurt noilor

cerinte de formare cerute de piata muncii.

> Puncte slabe:

numdr relativ mic de profesori titulari la scoala postliceala (salariile mici din
invdtamant fac neatractive posturile scoase la concurs pentru scoala
postliceala);

conservatorismul unor cadre didactice si rezistenta la schimbare (lipsa

abilitdtilor TIC, dezinteresul pentru folosirea metodelor moderne, interactive
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de predare, prin care sa fie pus in valoare potentialul creativ, imaginatia si
munca in echipa);

lipsa performantei la anumite discipline, desi exista potential;

inertia unor cadre didactice si neimplicarea in activitdti extracurriculare (in
special cadrele didactice asociate: medici, asistenti medicali, farmacisti);

inertia unor cadre didactice si neimplicarea in echipele de proiect nationale si
internationale;

reticenta unor cadre didactice in ceea ce priveste activitatea de perfectionare

continug;

Elevi

> Puncte tari:

realizarea 100% a planului de scolarizare pentru Asistent medical generalist;
situarea peste nivelul mediu pe tara in ceea ce priveste rezultatele elevilor la
examenul de absolvire 100%;

participarea elevilor scolii postliceale la campanii de voluntariat (donare de
sange, acordare de prim ajutor);

desfasurarea stagiilor practice In unitdti sanitare partenere de prestigiu din
Craiova;

insertia relativ mare a absolventilor scolii postliceale pe piata muncii locald sau
din strainatate demonstreaza calitatea serviciilor educationale oferite de scoala

noastra.
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> Puncte slabe:

scaderea numadrului de elevi la scoala postliceald sanitara la clasele de la
specializarea Asistent medical de farmacie, avand o slaba insertie pe piata
muncii internad si nefiind echivalata pe piata muncii externd;

cresterea concurentei scolilor postliceale particulare, numarului in scddere de
absolventi de liceu, lipsa posibilitatilor financiare;

supradimensionarea efectivelor de elevi intrucat taxele nu ar putea acoperi
cheltuielile de personal si investitiile.

nivelul de pregdtire sub-mediu pentru unii elevi absolventi de liceu fdra

capacitatea de a promova examenul de bacalaureat;

II. Resurse materiale si financiare

>

Puncte tari:

existenta autorizatiilor de functionare;

spatii de Invatamant corespunzatoare capabile sda asigure un invatamant
eficient, formativ-performant, in concordanta cu specificul scolii (1 sald de
demonstratie, 2 laboratoare, 4 sali de clasa, 1 biblioteca/ centru de
documentare si informare);

existenta echipamentului corespunzator (extinctoare, furtunuri, puncte
luminoase de semnalizare, plan de evacuare) prevazute de legislatia ISU;
dotarea cu materiale didactice de specialitate (manechin, ustensile medicale,
substante chimice, laborator, truse de fizicd si chimie, 1 videoproiector)
permite un proces instructiv educativ de calitate;

mobilier nou si ergonomic in scoald;

existenta la biblioteca scolii a fondului de carte necesar functionarii optime, in

beneficiul elevilor si cadrelor didactice;
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- existenta retelei de informatizare la nivelul liceului, amenajatd conform
standardelor actuale (toate calculatoarele din scoald sunt legate la retea si
conectate la Internet);

- existenta monitorizarii video-audio a 4 sali de clasd in vederea desfdsurdrii in
conditii optime a examenelor;

- existenta statiei audio montate pe holul scolii si a accesului sigur in scoald prin
sistem electronic;

- existenta rampei de acces In unitate, locuri de parcare special amenajate,
pictograme, pentru persoanele cu dizabilitati;

- conditii foarte bune de aprovizionare cu apd, energie electrica si termica, etc.

- noul site al scolii, realizat la standarde ridicate, site ce ofera o buna prospectie
a realitatilor scolii noastre; pagina de facebook a scolii prin care se
popularizeaza activitatea scolara si extrascolara, imbundtatindu-se imaginea
scolii in comunitatea locala;

- prin resurse proprii din taxele scolare folosite judicios, s-au dotat cabinetele
metodice, secretariatul, cabinetul directorului, cancelarie, cu calculatoare,

copiatoare si material de birotica si s-a asigurat materialul de curatenie.

> Puncte slabe:

- lipsa unui spatiu propriu;

- lipsa celei de a doua sdli de demonstratie cu manechinul aferent;

- neplata la timp a taxelor de scolarizare de cdtre elevii scolii postliceale;

- personalul didactic auxiliar si nedidactic sub normative din lipsa resurselor

financiare.
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III. Oferta curriculard si extracurriculard

>

Puncte tari:

oferta scolard pe specilaizarea Asistent medical generalist, cu recunoastere in
U.E. conduce la indeplinirea planului de scolarizare;

oferta noastra are ca , orizont” educational principiul educatiei de bazd pentru

toti, ce presupune ca fiecare persoand (elev, tanar, adult) trebuie sa
beneficieze de o instruire adecvata nevoilor sale fundamentale de invatare;
atingerea In mare parte a finalitatilor specifice, pe specilizarile autorizate, rata
de promovabilitate situandu-se la 100%;

existenta si aplicarea planului-cadru pentru fiecare ciclu de scolaritate;
scheme orare realizate eficient de Comisia de Curriculum;

existenta proiectului curricular al scolii centrat pe nevoile comunitatii locale
(a pietei de muncd), pentru o mai bund insertie socio-profesionald a
absolventilor;

existenta programelor scolare si a suporturilor de curs, precum si manuale si
ghiduri de nursing elaborate la nivel national si local;

incheierea studiilor postliceale pentru filiera tehnologica (domeniul sanatate
si asistentd pedagogicd), prin obtinerea unui certificat de competente
profesionale, nivel 5 avansat, calificare ce 1i permite absolventului accesul

catre piata muncii.

Puncte slabe:

programe scolare incdrcate;

lipsa unor mijloace auxiliare proprii pentru toti elevii;

insuficienta ofertda de ghiduri si alte materiale complementare pentru
profesori care sa raspundd unei nevoi reale ale sistemului de invatamant,
existentd in dotarea proprie;

incapacitatea unor cadre didactice de a recepta si aplica metodele si tehnicile
moderne de invatare si evaluare;

evaluarea in vederea obtinerii autorizatiei de functionare/acreditarii pentru
noi forme de invatdamant, impune realizarea unei documentatii de cele mai

multe ori, foarte complexe si ,, stufoase”.
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IV. Relatiile comunitare si internationale

> Puncte tari:

implicarea scolii in programe locale, regionale, nationale si internationale;
derularea programelor Erasmus+ pe axa KA1 (nivel postliceal) in perioada
2017-2018;

depunerea de noi candidaturi pentru proiectele Erasmus+ (mobilitati-stagiu
practic, pentru elevii din invatamantul postliceal, specializarea Asistent
medical generalist) — 2017;

constituirea la nivelul scolii a parteneriatului educational cu unitati de
invatdmant similare din Craiova pentru sustinerea examenului de absolvire;
constituirea la nivelul scolii a parteneriatului cu agentii economici (spitale,
farmacii) in vederea desfdsuradrii stagiilor practice

organizarea de cercuri pedagogice, mese rotunde, pe teme de interes pentru
comunitate si factorii educationali (elevi, cadre didactice etc.);

organizarea de concursuri scolare de specialitate in care elevii scolii sa

demonstreze abilitatile, competentele si atitudinile dobandite.

> Puncte slabe:

unele tipuri de blocaje in comunicarea oficiald;

pierderea autorizdrii pentru specializarile: Asistent medical de laborator,
Asistent medical de balneofiziokinetoterapie si recuperare prin nescolarizare
3 ani consecutivi;

deficiente in relatiile de parteneriat scoala — unitati sanitare — comunitate
locala;

lipsa de initiativa a unor cadre didactice, in stabilirea unor punti de legdtura
cu scoli din spatiul european;

lipsa implicdrii unor cadre didactice in accesarea programelor europene.
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DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN

I. Resurse umane

Personalul scolii

» Oportunitati:

existenta programelor de perfectionare si formare continua a personalului
didactic, auxiliar si nedidactic, prin CCD sau organisme acreditate in acest sens;
existenta unor programe de formare a managerilor, acreditate si in regim
postuniversitar;

existenta programelor nationale sau cu finantare europeana care sustin
educatia (ex. Programul Erasmus) care fac posibild accesarea burselor de
formare profesionale pentru profesori in tara sau spatiul european;

accesul la informatie privind noutatile si evenimentele din sistemul educational
oferit de site-ul Ministerului Educatiei si Cercetarii Stiintifice, Inspectoratului
Scolar Dolj, CCD, $Scoala Postliceald Sanitara ”San-Eco-Med”;

posibilitatea participdrii la mese rotunde, simpozioane, conferinte, seminarii
pe plan local, national si international;

posibilitatea inscrierii la concursurile pentru: obtinerea calitdtii de expert in
educatie, obtinere functiei de director, profesor metodist, obtinerea gradatiei de

merit.

103



Plan de Actiune al Scolii
Scoala Postliceald Sanitard ,,San-Eco-Med” Craiova

Amenintari:

instabilitate economica si sociala — lipsa de motivatie extrinsecd a cadrelor
didactice;

existenta unor cadre didactice greu adaptabile la noile roluri pe care trebuie sa
si le asume, avand in vedere noile schimbdri legislative din invatdamant si

apartenenta la marea familie europeana.

Elevi

> Oportunitati:

deschiderea tinerei generatii de a participa la activitati/proiecte/programe
comunitare derulate in parteneriat la nivel local, national si european;
posibilitatea obtinerii scolarizarii fara taxa pentru un numar de 10% din totalul
elevilor inscrisi in fiecare an scolar, pe criterii de performanta;

posibilitatea participdrii la concursuri scolare;

posibilitatea participarii elevilor la actiuni de voluntariat.

> Amenintari:

lipsa motivatiei Invatdrii a unor elevi, generata de falsele valori promovate
uneori In societate si de mass-media;

posibilitatea cresterii ratei abandonului scolar in conditiile sociale-economice-
politice actuale prin pierderea locurilor de munca;

neomogenitatea claselor in ceea ce priveste varsta duce la dificultdti de adaptare

si interrelationare.
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II. Resurse materiale si financiare

»  Oportunitati:

invdtamantul este considerat prioritate nationala;

sprijinul acordat de Consiliul Local in demersurile efectuate pentru
asigurarea spatiului destinat desfasurarii activitatii;

initierea si derularea unor programe finantate de Comunitatea Europeana,
prin care se pot atrageri fonduri, prin depunerea de proiecte;

atragerea de noi surse de finantare (contracte de sponsorizari);

accentuarea rolului parteneriatului in dezvoltarea unitatii scolare;

> Amenintari:

instabilitatea economica si sociald la nivel national, european;

uzura morald si fizica a echipamentelor si materialelor didactice din dotarea
scolii, care necesita sa fie schimbate;

taxele mici duc la alocarea unui buget insuficient pentru conservarea,
dezvoltarea si modernizarea bazei materiale unitatii scolare,;

stimularea insuficienta, legala, a agentilor economici si a altor actori sociali,

de a investi In educatie.

III. Oferta curriculard si extracurriculard

> Oportunitati:

posibilitatea aplicdrii realiste a programelor de Invatamant, activitatea
concentrandu-se pe elev (si nu pe colectivitate), asigurandu-se un raport just

intre , educatia pentru toti si educatia pentru fiecare”;
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orientarea actiunilor evaluative, cu precadere cdtre zonele valorilor ,, personalizate”
ale gandirii critice, interpretarii si manifestarii autonome, independente;
restructurarea invatamantului tehnic ce are in vedere inlaturarea somajului
cu bacalaureat si realizarea unei forme viabile de Invatamant, care sa
raspunda intereselor comunitatii si a familiilor;

existenta cadrului legal care ne permite obtinerea unor noi forme de
invatdmant/ specializdri, in functie de cerintele comunitatii si a pietei muncii;
existenta posibilitdtii desfasurdrii de activitdti extracurriculare (la nivel
formal, informal si nonformal) in parteneriat cu institutii si actori sociali, care
ajuta la formarea unor abilitdti de viata ale elevilor;

existenta PLAI si PRAL

> Amenintari:

inexistenta unei prognoze reale a ocuparii fortei de munca si a nevoii pietei
muncii (la nivel regional sau national);

insuficienta promovare a ofertei de munca pentru tineri, la nivel local,
regional, national si de ce nu, la nivel european;

planurile cadru nu sunt insotite de softuri, manuale si auxiliare curriculare
recomandate de M.E.N., lucru care lasa la aprecierea fiecarei scoli resursele
utilizate, nefiind o pregdtire unitard la nivel de tara.

Y
£

—

IV. Relatiile comunitare si internationale

» Oportunitati:

pentru imbunatdtirea generala a conditiilor de munca si viata in Craiova si
judet, exista strategii si programe in derulare — multe cu atingeri in sfera
problematicii invatdmantului, educatiei, formarii de personal, sanatdtii etc.;
existenta programului cu finantare europeand Erasmus+ care face posibila
mobilitdtile de invatare sau desfasurarea stagiilor practice pentru elevi in
scoli, agenti economici din satiul european;

initierea si derularea unor programe finantate de Comunitatea Europeand in

zona de dezvoltare S-V Oltenia (ex. POCU - axa prioritarad 6-2014-2020);
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posibilitatea realizarii unor conventii de parteneriat cu Agentia Locala de
Dezvoltare, Directia de Sanatate Publica si cu unitati sanitare si farmaceutice
din comunitatea localg;

posibilitatea diversificdrii calificdrii profesionale a absolventilor in cadrul
invatdmantului postliceal si universitar;

disponibilitatea din partea unor parteneri ca Universitati, institutii culturale,
institutii de ordine publicd, institutii sanitare, ONG-uri de a veni in sprijinul
scolii si a proiectelor propuse;

colaborarea dintre Scoala Postliceale Sanitara ”San-Eco-Med” si 1.S.]. Dolj.

Amenintari:

pregatirea precara a comunitatii locale pentru un parteneriat real in educatie;
slaba dezvoltare a economiei zonale — oferta mica de locuri de muncg;

slab interes manifestat de unitdtile sanitare si mai ales cele farmaceutice pentru
desfasurarea activitatii de instruire practica si stagii practice ale elevilor;

lipsa de Incredere a unor parteneri straini, in vederea colabordrii in planul

educational.
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PARTEA a 3-a: Strategia

3.1. Tinte strategice 2017-2021

Tintele strategice si optiunile strategice pentru dezvoltarea institutionala a
Scolii Postliceale Sanitare “SAN-ECO-MED” in perioada urmatorilor 4 ani, reprezinta
solutii propuse pentru rezolvarea problemelor prioritare identificate pe baza
analizelor SWOT, a mediului intern si extern in perioada 2014-2017 si continuarea
actiunilor strategice in PAS 2017-2021, daca s-a dovedit, in urma analizei, ca au avut
un impact pozitiv asupra dezvoltarii scolii si realizarea lor in proportie de 100%.

Formularea problemelor porneste de la sinteza contextului favorabil (punctele
tari si oportunitatile domeniului) si evidentiaza potentialul impact al punctelor slabe
si amenintarilor asupra ducerii la indeplinire a misiunii asumate.

PROBLEME IDENTIFICATE:

1. Scdderea numdrului de elevi interesati de specializarea Asistent medical de
farmacie si nescolarizarea, timp de 3 ani, la specializdrile Asistent medical de
laborator si Asistent medical de balneofiziokinetoterapie si recuperare;

2. Slaba reprezentare a elevilor la concursuri scolare;

3. Interesul crescut al elevilor pentru participarea in proiectele europene
(Erasmus+);

4. Societate si sistem educational in continud schimbare. Motivarea,
implicarea si adaptarea personalului scolii la aceste schimbari;

5. Uzura morald si fizica a bazei materiale.

Pentru tintele strategice, s-a cdutat o formulare generald, dar care sa evidentieze scopul
propus si sa aibd pertinenta necesara la nivelul tuturor actorilor implicati.

T1i. REGANDIREA STRATEGIILOR COMUNICATIONALE ALE SCOLII CA
PRESTATOR DE SERVICII EDUCATIONALE DE CALITATE

O1. Promovarea unei comunicdri intra si extra institutionale deschise, constructive, care si
creascd interesul personalului scolii si al membrilor comunitatii locale pentru valorile culturii
organizationale a Scolii Postliceale Sanitare “SAN-ECO-MED”

Oz. Armonizarea ofertei educationale cu nevoile beneficiarilor si cerintele pietei muncii, in
vederea cresterii fluxurilor de elevi si imbunititirea insertiei profesionale.

O3. Diversificarea strategiilor de promovare a ofertei educationale a Scolii Postliceale
Sanitare "SAN-ECO-MED” in comunitate.
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T2. DEZVOLTAREA UNUI MEDIU CONCURENTIAL CA PREMISA A
IMBUNATATIRII PERFORMANTELOR SCOLARE

O1. Cresterea autonomiei profesionale, stimularea inifiativei personale si implicarea in actul decizional.

Oz. Asigurarea egalitdtii de sanse, motivarea si stimularea elevilor pentru imbunititirea
performantei scolare.

O3. Realizarea unor programe de consiliere psihopedagogici in scopul adaptirii la deplasirile
in proiectele europene, controlul emotiilor si comunicarea interculturala cu pacientii, precum
si scopul adaptdrii la situatiile specifice ingrijirilor pacientilor (suferintd, singe, etc.)

T3. RECRUTAREA SI PERFECTIONAREA RESURSEI UMANE IN scopuL
DEZVOLTARII PROFESIONALE SI PERSONALE, IN CONTEXTUL UNEI
SOCIETAII DINAMICE, INFORMATIONALE

O1. Recrutarea unor cadre didactice care si asigure un proces instructiv — educativ de calitate.
Oz. Dezvoltarea profesionald a cadrelor didactice/didactice auxiliare si nedidactice prin
participarea la cursuri si programe de perfectionare si formare continud.

03. Asigurarea climatului stimulativ in vederea cresterii calitdtii procesului instructiv-
educativ.

T4. DEZVOLTAREA $I DIVERSIFICAREA RELATIILOR DE PARTENERIAT CU
COMUNITATEA LOCALA S$I SPATIUL EUROPEAN

O1. Diversificarea parteneriatelor educationale, parteneriatelor cu agentii economici in vederea
dezvoltdrii profesionale si personale a elevilor.

O2. Accesarea si implementarea proiectelor cu finantare externd

T5. GESTIONAREA, INTRETINEREA, MENTINEREA FUNCTIONALITATII SI
DEZVOLTAREA BAZEI TEHNICO-MATERIALE A UNITATII DE INVATAMANT

O1. Actualizarea echipamentelor si materialelor didactice uzate moral si fizic, in vederea
desfiasurdrii procesului instructiv-educativ la standarde de calitate.

Oz. Utilizarea eficientd a resurselor, pentru realizarea reparatiilor si modernizirii spatiilor
scolare.
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Prin tintele strategice propuse,

Unde ne aflam?

/\/

Ce valori ne
sustin?

Unde vrem sa
ajungem?

astfel incat,

/_\/

Cu cine si cu ce?

vom raspunde la

Ce schimbari se
impun?

intrebarile:

Cine sunt beneficiarii
K schimbdrilor
propuse?

/\/

Cum vom reusi sd le
realizam?

/\/

»Scoala Postliceald Sanitard ,,San-Eco-Med” din Craiova, ca
furnizor de servicii educationale si formare, sd asigure si sd
dezvolte resursele si instrumentele necesare deruldrii unui proces
de educatie la standarde de calitate ridicate, necesare asigurdrii
competitivititii in Spatiul European al Invitimantului”.

104



Plan de Actiune al Scolii
Scoala Postliceald Sanitard ,,San-Eco-Med” Craiova

3.2. Optiuni strategice

Pornind de la punctele tari si oportunitdtile prezentate in diagnozd, urmarind
compensarea slabiciunilor si transformarea punctelor slabe in puncte tari, evitarea
amenintarilor si vizand mereu misiunea scolii si indeplinirea tintelor reliefate anterior,
echipa manageriald, alaturi de ceilalti membrii ai organizatiei, va actiona In mod
judicios pentru dezvoltarea urmatoarelor domenii functionale:

1. Dezvoltarea resurselor umane;

2. Dezvoltarea curriculara si extracurriculara;

3. Dezvoltarea bazei materiale si atragerea de resurse financiare;

4. Dezvoltarea relatiilor comunitare, parteneriatelor interne si internationale.

La nivel strategic, caracterul problemelor care stau la baza formularii tintelor si

complexitatea relatiilor dintre domeniile functionale, determina o abordare prin
actiuni complementare in cadrul celor patru optiuni strategice de baza.
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OPTIUNI STRATEGICE 2017 - 2021

TINTE STRATEGICE

OPTIUNI STRATEGICE
DOMENIUL DOMENIUL dez‘zﬁ:filj?lftdiilor
DOMENIUL atragerii resurselor . ’
dezvoltarea resurselor comunitare,

dezvoltare curriculara

umane

financiare si dezvoltarea
bazei materiale

a parteneriatelor interne
si internationale

T1. REGANDIREA
STRATEGIILOR
COMUNICATIONALE ALE
SCOLII CA PRESTATOR DE
SERVICII EDUCATIONALE DE
CALITATE.

O1. Comunicare intra si extra
institutionald deschisd,
constructivd, care sd creascd
interesul personalului scolii si al
membrilor comunitdtii locale
pentru valorile reale care stau la
baza culturii organizationale a
Scolii Postliceale Sanitare ”San-
Eco-Med”

O:z. Armonizarea ofertei
educationale cu nevoile
beneficiarilor si cerintele pietei
muncii, in vederea cresterii
fluxurilor de elevi si

- Dezvoltarea unui plan de
marketing la nivel de scoald
care sd actualizeze si sa
consolideze imaginea

institutionala

- Planificarea unei oferte
educationale (activitati
extracurriculare si
extrascolare) dinamica si
coerentd, conforma cu

- Depasirea barierelor
mentale si comportamentale
din perspectiva adaptarii la
schimbarile ce se impun
intr-o organizatie in care se
va pune accent pe
competitivitate si
creativitate si dezvoltarea
relatiilor de parteneriat
intern si extern

- Adaptarea curriculumului,
de catre cadrele didactice,
pentru un invatamant
flexibil, adaptabil pe piata
muncii

- Promovarea unui
comportament
organizational activ si
deschis, prin mobilizarea si
utilizarea eficienta a tuturor
resurselor organizationale

- Imbunatatirea dotarii cu
echipamente IT (tehnicii de
calcul si a programelor de
calculator) si materiale de
birotica a cabinetelor

- Mentinerea si diversificarea
relatiilor de parteneriat
intern si extern ale
organizatiei scolare din
prisma noilor roluri asumate
intr-o societate aflata in
schimbare.

- Consolidarea relatiilor de
colaborare cu elevii
provenind din medii
defavorizate si autoritatile
specializate
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imbundtitirea insertiei
profesionale.

O3. Diversificarea strategiilor de
promovare a ofertei educationale
a Scolii Postliceale Sanitare
”San-Eco-Med” in comunitate

nevoile elevilor si resursele
existente

- Planificarea si realizarea de
activitati de consiliere si
orientare scolara in vederea
depasirii barierelor
comunicationale elev-
profesor-tutore, dezvoltarii
abilitatilor sociale, etice,
morale, civice ale elevilor,
informarii corecta despre
evolutia pietei muncii si
posibilitatea accesarii

locurilor de munca

- Popularizarea ofertei
educationale la nivelul scolii
si in comunitatea locala prin
canale media, saitul scolii,

facebook

- Sustinerea si organizarea
echipelor de proiecte
educative, proiectelor cu

finantari externe

-Implicarea cadrelor
didactice si elevilor in
popularizarea ofertei
scolare in scoli si licee din
Craiova prin :

- ,Ziua scolii”

- ,Ziua portilor deschise”

- ,Targul ofertelor scolare”
- actiunilor de voluntariat
ale elevilor de la Scoala
postliceald sanitard sub
indrumarea cadrelor
medicale de specialitate, la
nivelul populatiei din
Craiova (masurarea
tensiunii arteriale,
masurarea glicemiei etc.)

- Diseminarea rezultatelor
obtinute la concursuri,
proiecte ca exemple de buna

practica

metodice, compartimentului
secretariat, contabilitate,
biblioteca

- Extinderea si asigurarea

functionalitatii internetului

in toate salile de clasa

- Realizarea materialelor
promotionale(afise, pliante,
bannere, articole si emisiuni
TV, reclame)

- Recompensarea din
resursele financiare
proprii/sponsorizdri a
elevilor cu rezultate
deosebite la invatdtura,

concursuri

Diversificarea
parteneriatelor cu agentii
economici (spitale, aziluri
de batrani, policlinici,
cabinet medicale
particulare, farmacii) in
vederea imbunatatirii
insertiei profesionale pe

piata muncii.
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T2. DEZVOLTAREA UNUI
MEDIU CONCURENTIAL CA

PREMISA A IMBUNATATIRII
PERFORMANTELOR SCOLARE

O1. Cresterea autonomiei
profesionale, stimularea
initiativei personale si
implicarea in actul decizional.

O:2. Asigurarea egalititii de
sansd, motivarea si stimularea
elevilor pentru imbundtdtirea
performantei scolare.

- Monitorizarea aplicarii
corecte a legislatiei generale si
specifice invatdamantului;

- Eficientizarea activitatii de
invdtare si formare a
competentelor prin
motivarea si stimularea
elevilor pentru performants;
- Evaluarea cu scop de
orientare si optimizare a
invatarii(elaborarea de teste
de evaluare initiala si finald,

- Monitorizarea practicarii
unui management
participativ la toate
nivelurile si structurile
organizatiei;

- Asigurarea transparentei
decizionale in conducerea
operationald prin
respectarea principiului
autonomiei in educatie, a
principiului
responsabilitdtii publice si
la nivelul unitatii scolare,
prin reproiectarea
manageriala asumata.

- Realizarea proiectului de
incadrarea cu cadre
didactice calificate in
specialitatea predarii

- Fundamentarea corectd a
planului de scolarizare;

- Utilizarea eficienta, la
nivelul standardelor
nationale, a resurselor
umane (formarea echipelor

- Asigurarea conditiilor
necesare pentru derularea
corespunzatoare a
proceselor educationale
(numar corespunzator de
clase, reteaua de apad,
electricitate, termica
functionald, mobilier scolar
ergonomic, material
didactic de specialitate in
sali de demonstratii si
laboratoare, acces la
internet, la standarde
corecte de functionalitate )

- Folosirea eficienta a
dotdrilor existente
(utilizarea laboratoarelor
salilor de demonstratie,
pentru dezvoltarea
abilitatilor practice,
culturale)

- Crearea de oportunitati
pentru implementarea si
dezvoltarea proiectelor

- Colaborarea cu C.C.D.
Dolj, universitatile din
Craiova si organisme
abilitate in vederea
dezvoltarii profesionale a
cadrelor didactice prin
cursuri si programe de
perfectionare si formare
continua;

- Colaborarea cu IS] Dolj,
MEN si CCD in vederea
participarii cadrelor
didactice la examenele de
absolvire, cooptarii acestora
pe criterii de performanta in
comisii, proiecte la nivel
judetean, national

- Dezvoltarea
parteneriatelor cu agentii
economici in vederea
cresterii insertiei
socioprofesionale

- Crearea de oportunitati
pentru Imbunatdtirea
performantei scolare a
elevilor printr-o comunicare
permanentd, flexibila
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O3. Realizarea unor programe
de consiliere psihopedagogicd in
scopul adaptirii la deplasdrile in
proiectele europene, controlul
emotiilor si comunicarea
interculturala cu pacientii,
precum si scopul adaptdrii la
situatiile specifice ingrijirilor
pacientilor (suferintd, sdnge, etc.)

simularea examenelor
nationale)

- Monitorizarea rezultatelor
scolare semestriale, anuale si
a rezultatelor nationale ;
realizarea programelor
remediale si de performanta
- Diversificarea programelor
si proiectelor educative ca
rezultat al dialogului si
consultarii elevilor, cadrelor
didactice.

- Elaborarea unei oferta CDS
atractive, stimulatoare a
creativitatii si interesului
stiintific

- Elaborarea programelor de
consiliere psihopedagogica in
scopul adaptarii la
deplasarile in proiectele
europene, controlul emotiilor
si comunicarea
interculturala cu pacientii,
precum si scopul adaptarii la
situatiile specifice Ingrijirilor
pacientilor (suferinta, sange,
etc.)

de performantd, echipelor
de proiecte)

- Evaluarea si consilierea
cadrelor didactice prin
inspectii curente si speciale;
- Derularea si monitorizarea
unor programe de formare
si dezvoltare profesionala
menite a crea competentele
necesare schimbarilor de
paradigma educationala
(competente digitale,
competente in sfera
elaborarii de proiectelor
europene;

- Crearea unei culturi
organizationale orientate
spre acces egal si sporit la
educatie.

educationale la nivelul
scolilor si proiectelor
europene;

- Atragerea de resurse
materiale si financiare
suplimentare, din proiecte
nationale, europene sau
sponsorizari;

- Derularea de proiecte cu
finantare externa in vederea
imbunatatirii performantei
scolare

- Alocarea resurselor
financiare pentru
consilierea psihopedagogica

(email, scris) despre
rezultatele scolare, legislatia
scolard, activitatile si
proiectele educative,
proiectele europene

- Formarea si dezvoltarea
aptitudinii de
responsabilizare
profesionald si culturala
pozitiva a tuturor actorilor
educationali fata de
educatia permanentd,
personald si profesionala
prin dezvoltarea
protocoalelor de colaborare
scolara
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T3. RECRUTAREA SI
PERFECTIONAREA RESURSEI
UMANE IN SCOPUL
DEZVOLTARII
PROFESIONALE SI
PERSONALE, IN CONTEXTUL
UNEI SOCIETATI DINAMICE,
INFORMATIONALE.

O1. Recrutarea unor cadre
didactice care sd asigure un
proces instructiv — educativ de
calitate

Oz2. Dezvoltarea profesionali a
cadrelor didactice/didactice
auxiliare si nedidactice prin
participarea la cursuri si
programe de perfectionare si
formare continud.

- Titularizarea a doud cadre
didactice: profesor de
specialitdti medicale si
profesor de nursing

- Valorificarea expertizei
dobandite prin formare
continua a personalului
didactic si monitorizarea
impactului programelor de
formare, la nivelul clasei si al
unitatii de invatamant,

prin:

- Atragerea si mentinerea
personalului didactic cu

performante deosebite

- Formarea continud si
perfectionarea personalului
didactic in scopul

promovarii metodelor
didactice moderne,
interactive, centrate pe elev
- Monitorizarea si

indrumarea activitatilor

- Valorificarea eficientd a
resurselor materiale,
financiare, umane si
informationale din dotarea
scolii pentru dezvoltarea
profesionala a cadrelor
didactice/didactice auxiliare
si nedidactice reflectata in
calitatea actului didactic,
indeplinirea sarcinilor si
atributiilor la standardele
cerute de natura postului
ocupat si legislatia in
vigoare.

- asigurarea surselor de
finantare pentru formarea
profesionala a cadrelor
didactice si elevilor;

- Colaborarea cu C.C.D.,
Universitatea din Craiova,
U.M.F. Craiova, organizatii
abilitate in vederea
implicdrii cadrelor didactice
in cursuri de formare
continua;

- Colaborarea cu 1.S]. si
C.C.D. Dolj in vederea
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O3. Asigurarea climatului
stimulativ in vederea cresterii
calititii procesului instructiv
educativ.

- aplicarea curriculumului la
clasa pe baza de metode
didactice moderne (TIC,
mijloace didactice si auxiliare
curriculare) care sd creasca
atractivitatea orelor,
stimularea performantei si
succesul scolar

- diversificarea metodelor de
evaluare si cresterea
transparentei acesteia

- accesarea proiectelor cu

finantare europeana

- Sustinerea educatiei
permanente si a invatarii pe
tot parcursul vietii prin
valorizarea expertizei
formatorilor existenti in
scoald, In vederea organizadrii
cursurilor de formare cerute

de nevoile identificate

didactice, inclusiv prin
utilizarea cadrelor-resursa
existente la nivelul scolii

- Imbunaititirea calititii
activitatilor metodice si
stiintifice la nivelul
comisiilor
metodice/catedrelor de
specialitate

- Promovarea si sustinerea
performantelor inalte
(Incurajarea participdrii la
concursuri, competitii, stagii
de formare, proiecte , a

cadrelor didactice si elevilor

- Formarea continud a
personalului didactic
auxiliar si nedidactic prin
participarea la cursuri de
perfectionare in specializare,
in scopul actualizarii
cunostintelor de
specialitate, eficientizarii
muncii depuse si respectarii

legislatiei In vigoare.

- bursele de formare
profesionald Erasmus
pentru cadre didactice

- proiectele Erasmus pentru
mobilitati de invatare si
stagii practice pentru elevi
de postliceala

dezvoltarii profesionale a
cadrelor didactice si
valorificarea expertizei de
metodisti, formatori,
profesori cu grade didactice
si doctorat prin cooptarea si
implicarea lor in activitati si
comisii de evaluare
nationald, inscriere la grade
didactice, definitivat,
titularizare, proiecte
europene, nationale sau
locale

- Realizarea unor
parteneriate durabile si
functionale cu agentii
economici si cu ceilalti
parteneri sociali interesati
de formarea profesionala a
cadrelor didactice/elevilor
scolii postliceale sanitare.
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T4. DEZVOLTAREA §I
DIVERSIFICAREA RELATIILOR
DE PARTENERIAT CU
COMUNITATEA LOCALA SI
SPATIUL EUROPEAN.

O1. Cresterea si diversificarea
parteneriatelor educationale si a
parteneriatelor cu agentii
economici in vederea formdrii si
educdrii tinerilor in spiritul
dezvoltdrii personale si
profesionale, comportamentului
etic, moral, civic.

- Realizarea de activitati
educative curriculare si
extracurriculare in urma
consultarii elevilor, actorilor
sociali din comunitatea locala
(reprezentantii politiei de
proximitate, antidrog,
organizatiilor
nonguvernamentale)
implicati in parteneriatele
dezvoltate de scolii noastre in
vederea educdrii tinerilor in
spiritul valorilor democratice,
respectarii drepturilor
omului, liberei exprimari,
tolerantei etnice, religioase.

- Crearea premiselor pentru
cadrele didactice si elevii
care doresc sd se implice in
proiecte prin:

- organizarea unor activitati
de initiere in domeniul
proiectelor de catre
profesorii cu experientd, sau
formatori abilitati, folosind
logistica din dotare

- informarea corecta si
completa a cadrelor
didactice si elevilor privind
activitdtile proiectelor
educationale si de cooperare
europeana

- selectionarea membrilor
echipelor de proiect
(profesori, elevi)
transparentd,
nediscriminatorie, in
concordantd cu principiul
egalitatii de sanse.

- Aplicarea politicilor de
echitate sociala si a egalitatii
de sanse care au drept
rezultat diminuarea

- Grant-urile proiectelor
europene sunt destinate
dezvoltdrii competentelor
profesionale, lingvistice,
culturale (prin mobilitatile in
tarile partenere, activitatile
de invdtare) ale elevilor si
cadrelor didactice
participante

- Mentinerea si diversificarea
relatiilor de parteneriat ale
organizatiei scolare, in
mediul intern si extern, din
prisma noilor roluri asumate
intr-o societate aflata in
schimbare

- Implicarea reprezentantilor
comunitatii in proiectele
educative/de cooperare
europeana, ca parteneri
viabili in educarea tinerilor
in spiritul valorilor
democratice, europene.

- Consolidarea relatiilor de
colaborare elevii provenind
din medii defavorizate in
scopul scolarizarii

- Colaborarea cu autoritatile
specializate(D.S.P, Directia
antidrog etc.) in vederea
desfasurari campaniilor de
informare in vederea
prevenirii actelor antisociale.
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O2. Accesarea si implementarea
proiectelor cu finantare externd

Accentuarea dimensiunii
europene in curriculumul la
decizia scolii prin:

- asigurarea coerentei intre
competentele prevazute de
programele scolare si cele
exersate In activitati realizate
in parteneriat cu scoli din UE
- introducerea in oferta a
cursurilor rezultate ca
produse ale proiectelor
europene (ex. curs de
pregatire culturala, curs de
pregatire pedagogica, curs de
limba italiana etc.)

fenomenului de violents, si a
discriminarii.

- formarea competentelor
profesionale prin stagiile
practice desfasurate la
agentii economici sau In
proiectele Erasmus+

- Valorificarea activitatilor si
produselor realizate in
parteneriate prin utilizarea
in predare, Invatare a
auxiliarelor didactice (ex.
caietele de practica, cursuri,
etc.) materialelor
informative (CD-uri,
machete) pavoazarea salilor
de clasa si holurilor cu
panouri informative, planse,
fotografii, bannere, roll-up-
uri

- Achizitionarea de
echipamente IT : laptopuri,
imprimante,
videoproiectoare necesare
desfasurarii activitatilor
proiectelor

- Identificarea partenerilor
europeni in vederea
implementdrii proiectelor
Erasmus+.

T5. GESTIONAREA,
iNTRETINEREA, MENTINEREA
FUNCTIONALITATII SI
DEZVOLTAREA BAZEI
TEHNICO-MATERIALE A
UNITATII DE INVATAMANT
O1. Actualizarea echipamentelor
si materialelor didactice uzate
moral si fizic, in vederea
desfasurdrii procesului instructiv
educativ la standarde de calitate.

Consultarea membrilor
organizatiei (cadre didactice,
secretar, administrator,
contabil, personal

nedidactic), in raport cu

Imbunitatirea metodelor
de invatare-predare a
cadrelor didactice in
vederea formadrii
competentelor prevazute

Utilizarea eficientd a
resurselor bugetare,
atragerea de fonduri de la
comunitatea europeand

(proiecte), sponsorizari

- Colaborare permanenta cu
Primaria Municipiului
Craiova si Consiliul Local

pentru asigurarea spatiului
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O:z. Utilizarea eficientd a
resurselor bugetare, pentru
realizarea reparatiilor si

modernizdrii spatiilor scolare.

nevoile sistemice ale
organizatiei, In vederea
determinarii nevoilor

tehnico-materiale ale scolii

Accesul la

- materialele didactice din
salile de clasa, laboratoare,
sala de demonstratie
conforme standardelor de
pregatire profesionala

- aparatura audio video, IT,
moderna

- biblioteca scolii dotata
corespunzator

- serviciul secretariat
operational, eficient

in programele scolare si
SPP-uri

Formarea competentelor
profesionale, lingvistice,
abilitatilor practice,
culturale la elevi.

Asigurarea confortului fizic,
psihic, emotional in salile de
clasa necesar concentrarii,
randamentului scolar si
dezvoltarii armonioase a
elevilor.

Operationalizarea,
eficientizarea serviciilor de
secretariat, contabilitate,
administratie, biblioteca

pentru actualizarea
materialelor didactice din
salile de clasa, laboratoare,

sala de demonstratie

- reactualizarea
echipamentelor IT existente,
inlocuirea celor uzate moral
si fizic

- Inlocuirea mobilierului
scolar uzat

-reabilitarea mobilierului ,

instalatiei sanitare.

necesar desfasurarii
activitatilor scolii

- Elaborarea si
implementarea de proiecte
finantate de UE

- Atragerea sponsorilor
pentru activitati educative
desfasurate in scoald

- Atragerea si implicarea
elevilor in sprijinirea
initiativelor de
modernizare, pavoazare si
infrumusetare a spatiului
scolar.

Mecanisme de asigurare a calitatii

Baza legala :
. Legea Educatiei nationale nr. 1/ 2011
. Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 75/2005 privind asigurarea calitdtii educatiei, aprobata cu modificdri prin Legea nr. 87/2006.
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J Hotararea de Guvern nr. 21/2007, privind aprobarea Standardelor de autorizare de functionare provizorie a unitatilor de invatdamant
preuniversitar, precum si a Standardelor de acreditare si de evaluare periodicd a unitdtilor de invatdmant preuniversitar.
. Hotararea de Guvern nr. 961 din 26 august 2009 privind aprobarea Ghidului-cadru pentru elaborarea standardelor minime de

calitate si a standardelor minime de cost pentru serviciile publice descentralizate.

Mecanismele de evaluare si asigurarea a calitatii sunt asigurare prin stabilirea Strategiei de evaluare interna a calitatii, constituirea
si activitatea CEAC
astfel :
Reagulament de organizare si functionare CEAC
Plan operational anual CEAC
Proceduri, activitati de evaluare interna CEAC
Raport de evaluare interna
Propuneri —plan de imbunatatire
Evaluarea calitdtii serviciilor educationale oferite se face prin:
- raportarea la cei 43 de indicatori (definiti ca instrumente de mdsurare a gradului de realizare a unei activitdti desfasurate de o
organizatie furnizoare de educatie prin raportare la standarde) definiti in Hotararea de Guvern nr. 21/2007
- raportare la indicatorii relevanti din SNIE;
- raportare la indicatorii de risc si de rezultat adecvati
In conformitate cu Standardele minime de calitate :
- criterii, metodologii si instrumente clare si transparente de evaluare a personalului didactic
- stabilirea planurilor individuale de remediere a punctelor slabe identificate
( cand este cazul )
- procedura de evaluare a progresului in dezvoltarea profesionala a corpului profesoral;
- urmdrirea progresului in dezvoltarea profesionala a corpului profesoral
( grade didactice, participarea la programe de formare in tara si strainatate, la programe masterale sau doctorale etc.);

Elaborarea procedurilor obligatorii privind mecanismele de asigurarea a calitatii :
- de autoevaluare institutionala ;
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- de asigurare a calitatii;

- de initiere, monitorizare si revizuire periodica a programelor si activitatilor ;
- de optimizare a evaluarii invatarii ;

- de evaluare periodica a calitatii corpului profesoral.
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3.3.1. Program de dezvoltare multianual

N Buget preconizat Indicatori
I. . . - S
et Tinta Responsabil Termen | TOTAL din care de Monitorizare
) mii lei | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 evaluare
Director
A lierul/coordonatorul Evidenta actiunil
REGANDIREA coniz er tcoor 'ozla ot Diseminarea activitatilor dV1 efia aciuntior
entru parteneriate, - . e promovare a
STRATEGIILOR P p . ot curriculare, extracurriculare, . P i Ticeului
rograme si proiecte maginii liceului
COMUNICATIO Z dugcative icflure o activitdtilor din proiecte prin Hmagtnit feet
NALE ALE trascol ’ ’ articole de presa/ stiri TV, postari
extrascolare
1. | SCOLII CA Res énsabilul comisiei Permanent 60 10 10 10 10 10 | pe site-ul scolii, pagina de
PRESTATOR DE y Facebook
entru promovarea
SERVICII Iigma inirz?' scolii si Promovarea ofertei scolare pe
EDUCATIONALE i ((lgicare’a inst;'tutiei " canale media, actiunui de
DE CALITATE P' i ’ voluntariat / an scolar
proiecte si programe
educationale
Director Organizareevl programélo.r d.e
- performanta pentru disciplinele Evidenta
consilierul/coordonatorul e . o
entru varteneriate de specialitate in vederea numarului de
DEZVOLTAREA P p . 7 participarii la concursuri scolare. participanti la
programe si proiecte X " ]
UNUI MEDIU educative scolare si Orgamzarea Campanulor de concursurile
CONCURENTIAL exirasco la;’e ’ informare/proiectelor de scolare de
2. CA PREMISA A Res (;nsubilu I comisiei Permanent 21 2 2 2 5 10 | consiliere psihopedagogica specialitate si a
IMBUNATATIRII enf B pentru echitate sociald si egalitate | numirului de
PERFORMANTE P ) }7 . de sanse: diminuarea premii obtinute
imaginii scolii si . . y :
LOR SCOLARE . ) L fenomenului de violenta,
’ implicarea institutiei in . . ’ . o
- - comunicare si dezvoltare Evidenta actiunilor
proiecte si programe < . . desfs
; personald, educatie sanitard, estasurate
educationale oA -
’ educatie In cariera.
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RECRUTAREA SI
PERFECTIONA
REA RESURSEI Evident
UMANE IN , 5 . | Bvidena
Director Identificarea nevoii de formare si | cursurilor/
SCOPUL . e . . . ’
. Responsabilul cu sprijinirea cadrelor didactice/ programelor de
DEZVOLTARII } . . . . .
PROFESIONALE perfectionarea metodico- did. auxiliare/ nedidactic formare/
stiintificd, Anual 20 4 4 4 4 4 | pt.parcurgerea a cel putin un perfectionare si
SI PERSONALE, Y . ; ! 3
A cercetare si dezvoltare program de formare/ dezvoltare
IN CONTEXTUL L . . . . .
UNET profesionald a cadrelor perfectionare profesionald/an profesionala
SOCIETATI didactice scolar aiua.le: personal
DINAMICE, angaa
INFORMATIO
NALE
DEZVOLTAREA ) Evidenta
Director T
SI DIVERSIFICA . parteneriatelor
i consilierul/coordonatorul . . .
REA entril parteneriate Realizarea parteneriatelor educationale cu
RELATIILOR DE P P . tl educative, cu agentii economici agentii economici.
PARTENERIAT | Prod’mestproecte 1 1 1 2 2 | fan scolar Evidenta cadrelor
educative scolare si Anual 7 . . . . . ’ . . .
cu extmscola;’e ’ +fin. | +fin. | +fin. | +fin. | +fin. didactice si elevilor
COMUNITATEA Coorc’lonatorii roicctelor ext. | ext. | ext. | ext. | ext. | Implementarea proiectelor cu participanti in
LOCALA SI eurODene P finantare externd/ an scolar proiecte educative,
SPATIUL P proiectele cu
EUROPEAN finantare externa
Evidenta
DEZVOLTAREA L . . necesarului
Achizitionarea materialului . L.
BAZEI didacti!c IT/material didactic de intrarilor si iesirilor
TEHNICO- Director specialitate pentru laboratoare si privind obiectele si
MATERIALE Pregedintele Asociatiei Anual 205 20 110 25 25 25 sgla de dem}())nstratie ’ materialele
PENTRU UN ”San-Eco-Med Craiova” ’ achizitionate;
INVATAMANT Achiziti bilierului scol Inventarierea
PERFORMANT chizitionarea mobilierului scolar obiectelor din
dotare
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3.3.2. Programul de dezvoltare a resursei umane 2017-2021

Nr.

Resurse

Indicatori de

Obiective Actiuni Termen Rezultate asteptate Responsabili N
crt. umane performanta
1. | Ox. Comunicare intra | Monitorizarea practicdrii unui Director Permanent | Implicarea resursei Evaluarea
si extra institutionald | management participativ la toate | Cadre umane din unitate in interna
deschisd, constructivd, | nivelurile si structurile didactice, activitatea desfdsuratd la si externd a
care sd asigure organizatiei Cadre didactice nivelul comisiilor activitatii
stimularea initiativei auxiliare metodice comisiilor
personale , calitatea Asigurarea transparentei Nedidactice metodice
procesului instructiv decizionale In conducerea
educativ operationala prin respectarea
principiului autonomiei in
educatie, a principiului
responsabilitatii publice si la
Director

nivelul unitatii scolare.

Depadsirea barierelor mentale si
comportamentale din perspectiva
adaptarii la schimbarile ce se
impun intr-o organizatie in care se
va pune accent pe competitivitate
si creativitate dezvoltarea relatiilor
de parteneriat intern si extern

Utilizarea eficienta a resurselor
umane pentru formarea echipelor
de performantd, echipelor de
proiecte

Imbunititirea calititii activitatilor

metodice si stiintifice la nivelul

Obtinerea performantei
scolare contorizate prin
promovabilitatea scolard,
promovabilitatea la
absolvire, derularea
proiectelor, participarea
la concursuri scolare

Responsabilii de

comisii metodice.

Numar echipe
de proiect
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comisiilor metodice/catedrelor de
specialitate

Atragerea si mentinerea
personalului didactic cu

performante deosebite

Numar de
activitati
metodico-
stiintifice
desfasurate

Oz. Dezvoltarea
profesionali a
cadrelor
didactice/didactice
auxiliare si
nedidactice prin
participarea la cursuri
si programe de
petfectionare si
formare continud.

Formarea continua si
perfectionarea personalului
didactic, didactic auxiliar si
nedidactic prin participarea la
cursuri de perfectionare si formare
continud

Monitorizarea participarii
personalului din unitate la
cursurile de perfectionare, formare
acreditate

Derularea si monitorizarea unor
programe de formare si dezvoltare
profesionala menite a crea
competente digitale, lingvistice,
competente in sfera elaborarii de
proiectelor europene, prin
valorificarea experientei
profesionale a formatorilor din
scoald sau CCD

Echipa
manageriald
Cadre
didactice,
Cadre didactice
auxiliare
Nedidactice
Formatori

Anual

Promovarea metodelor
didactice moderne,
interactive, centrate pe
elev

Actualizarea cunostintelor
de specialitate,
eficientizarea muncii
depuse si respectarii

legislatiei in vigoare.

Implicarea unui numar
mare de cadre didactice in

proiecte europene

Inscrierea la grade

didactice si promovarea

Directorul
Responsabilul cu
perfectionarea
metodico-
stiintifica,
cercetare si
dezvoltare
profesionald a
cadrelor didactice
Responsabilii de
comisii metodice

Nr. cursuri de
perfectionare,
formare
parcurse

de personalul
unitatii

Numar cadre
didactice
implicate In
proiecte
europene

Nr. cadre
didactice

118




Plan de Actiune al Scolii
Scoala Postliceald Sanitard ,,San-Eco-Med” Craiova

Monitorizarea inspectiilor curente examenelor de cétre toate inscrise
pentru inscrierea la definitivat si cadrele didactice care la definitivat,
grade didactice/participarea indeplinesc conditiile grade

la examenele de obtinere a revizute de lege didactice
definitivatului si gradelor didactice P 8

Respectarea cerintelor Numérul

curriculare, a standardelor cadrelor
Asigurarea consultantei in profesionale de catre didactice care
probleme de curriculum catre cadrelor didactice au promovat
cadrele didactice debutante din debutante examenul de
partea cadrelor didactice cu definitivat,
experientd grade

didactice
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Nr. Obiective Actiuni Resurse umane Termen Rezultate asteptate Responsabili Indicatori d?
crt. performanta
1. | Ox. Asigurarea Monitorizarea rezultatelor Semestrul | Cresterea procentului de Procent de
egalititii de sansd, | scolare semestriale, anuale si I/ promovabilitate scolara promovabilitate
motivarea si a rezultatelor la examenele de an scolar scolard peste 80%/an
stimularea elevilor | certificare a competetelor scolar
pentru profesionale; realizarea
tmbundtitirea programelor remediale si de
performantei performanta
scolare.
Evaluarea cu scop de Semestrial/ | Cresterea procentului de Procent de
orientare si optimizare a an scolar | promovabilitate la promovabilitate la
invatarii (elaborarea de teste | Director examenele de certificare a | Director examenele de
de evaluare initiala si finala, Cadre didactice competentelor Responsabilii comisiilor certificare a
simularea examenelor de Elevi profesionale metodice competentelor
certificare a competetelor Responsabilii de proiecte | profesionale
profesionale) 100% /an scolar
Indrumarea, incurajarea si Permanent | Cresterea numarului de Numar de

stimularea participdrii
elevilor la concursuri scolare
prin programe de pregatire
suplimentara, furnizarea de
material informativ,
popularizarea rezultatelor
obtinute la concursuri

elevi participanti la
concursuri scolare

premii/mentiuni la
concursuri /an scolar
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Sustinerea si organizarea Permanent | Dezvoltarea abilitatilor Numér de proiecte cu
echipelor de proiecte practice, profesionale si finantare
europene lingvistice a elevilor europeand/an scolar
implicati in proiecte
Diseminarea produselor Conform
realizate In proiecte, ca activitatilor
exemple de buna practica din
proiecte
O:z. Realizarea Elaborarea programelor de Director Conform | Adaptarea la deplasdrile | Director Numar de programe
unor programe de consiliere psihopedagogica, Cadre didactice graficelor/ | in proiectele europene Consilierul/coordonatorul | de consiliere
consiliere in scopul adaptdrii la Parteneri an scolar pentru parteneriate, psihopedagogicd/an
psihopedagogicd in | deplasarile In proiectele Psiholog Adaptarea la situatiile programe si proiecte scolar
scopul adaptirii la | europene, controlul emotiilor | Elevi specifice ingrijirilor educative scolare si
deplasirile in si comunicarea interculturala pacientilor extrascolare
proiectele europene, | cu pacientii, precum si scopul
controlul emotiilor | adaptdrii la situatiile specifice Reducerea fenomenului
si comunicarea ingrijirilor pacientilor de violentd
interculturala cu (suferintd, sange, etc.), pentru
pacientii, precum si | asigurarea politicilor de Formarea si dezvoltarea
scopul adaptidrii la | echitate sociala si a egalitatii competentelor de
situatiile specifice | de sanse, diminuarea comunicare, orientare
ingrijirilor fenomenului de violenta, scolard
pacientilor comunicare si dezvoltare
(suferintd, singe, personald, educatie sanitara,
etc.) educatie In carierd
03. Armonizarea Dezvoltarea unui plan de Director Semestrul | Cresterea vizibilitatii Nr articole In presa
ofertei marketing la nivel de scoala Cadre didactice I/an scolar | scolii in comunitatea locald despre
educationale cu care si actualizeze si s Elevi locala activitatea desfasurata
nevoile Director in SEM

beneficiarilor si
cerintele pietei
muncii si
diversificarea

consolideze imaginea

institutionala

Permanent

Consilierul/coordonatorul
pentru parteneriate,

Cresterea de la 5 clase
-10 clase pana In 2021
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strategiilor de
promovare a ofertei
educationale a
Scolii Postliceale
Sanitare "San-Eco-
Med” in
comunitate

Elaborarea unei oferte
educationale atractive,
stimulatoare a creativitatii si
interesului stiintific, conforme
cu nevoile elevilor si resursele
existente si cerintele pietei
muncii

Popularizarea ofertei
educationale la nivelul scolii
si in comunitatea locala prin
canale media, saitul scolii,
facebook

Implicarea cadrelor didactice
si elevilor in popularizarea
ofertei scolare in scoli si licee
din Craiova prin :

- ,Ziua scolii”

- ,Ziua portilor deschise”

- ,Targul ofertelor scolare”

- actiunilor de voluntariat ale
elevilor de la scoala
postliceald sanitara sub
indrumarea cadrelor medicale
de specialitate, la nivelul
populatiei din Craiova
(masurarea tensiunii arteriale,

masurarea glicemiei etc)

Semestrial/
an scolar

Semestrial/
an scolar

Cresterea fluxurilor de
elevi

Imbunatatirea insertiei
socioprofesionale

Cresterea fluxurilor de
elevi

programe si proiecte
educative scolare si
extrascolare
Responsabilul comisiei
pentru promovarea
imaginii scolii si
implicarea institutiei In
proiecte si programe
educationale

Nr. activitati de
promovare a imaginii
scolii/an scolar

Nr. activitati de
popularizare,
voluntariat/an scolar
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Og4. Cresterea si
diversificarea
parteneriatelor
europene in vederea
formadrii si educdrii
tinerilor in spiritul
dezvoltdrii
profesionale si
personale

Realizarea de activitati
educative curriculare si
extracurriculare in urma
consultarii elevilor, actorilor
sociali din comunitatea locala
(reprezentantii politiei de
proximitate, antidrog,
organizatiilor
nonguvernamentale)
implicati in parteneriatele
dezvoltate de SEM in vederea
educdrii tinerilor in spiritul
valorilor democratiei,
respectdrii drepturilor
omului, liberei exprimari,
tolerantei etnice, religioase

Accentuarea dimensiunii
europene in curriculumul la
decizia scolii prin:

- introducerea in oferta CDS a
cursurilor optionale rezultate
ca produse ale proiectelor
europene

- asigurarea coerentei intre
competentele prevazute de
programele scolare si cele
exersate In activitati realizate
in parteneriat cu scoli din UE
Valorificarea produselor
realizate in parteneriate (ex.
caietele de practica, cursuri,
CD-uri, materiale

Director

Cadre didactice
Parteneri
proiecte

Elevi

Semestrial/
an scolar

Semestrul
11/
an scolar

Permanent

Formarea si educarea
elevilor In spiritual
valorilor democratiei
europene: respectarea
drepturilor omului,
toleranta etnicg,
religioasa, dreptul la
munca, dreptul liberei
exprimari

Dezvoltarea spiritului de
echipd, competentelor de
comunicare si dezvoltare
personala

Motivarea elevilor pentru
implicarea in proiecte

Director
Consilierul/coordonatorul
pentru parteneriate,
programe si proiecte
educative scolare si
extrascolare

Responsabil de proiecte

Nr. proiecte
educative/
an scolar

Nr. optionalelor
rezultate ca produse
ale proiectelor
europene/an scolar

Nr. materiale
didactice auxiliare
rezultate din
implementarea
proiectelor
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informative, machete) in
procesul de predare invétare;
pavoazarea salilor de clasa si
holurilor cu panouri
informative, planse, fotografii

Os. Actualizarea
echipamentelor si
materialelor
didactice uzate
moral si fizic, in
vederea
desfasurdrii
procesului
instructiv-educativ
la standarde de
calitate

Consultarea cadrelor Director Permanent | Realizarea unui proces Director Numar echipamente si
didactice in raport cu Cadre didactice instructiv educativ de Presedintele Asociatiei materiale didactice
cerintele standardelor de Administrator de calitate, conform ”San-Eco-Med Craiova” achizitionate
<y . A patrimoniu standardelor de pregatire

pregatire profesionala, in ) y

o ) profesionala
vederea determinarii nevoilor
de materiale didactice
necesare in sala de
demonstratie, laborator
informatica, sali de clasa
Utilizarea eficientd a Director Asigurarea confortului Director Servicii eficiente si
resurselor financiare pentru a Cadre didactice fizic, psihic, emotional in | Presedintele Asociatiei operationale
asigura: Administrator de sdlile de clasa necesar ”San-Eco-Med Craiova”

patrimoniu concentrarii,

- materialele didactice din
salile de clasa, laboratoare,
sali de demonstratie conforme
standardelor de pregatire
profesionala de calitate

- aparatura audio video, IT
moderna

- biblioteca scolii dotata
corespunzator

randamentului scolar si
dezvoltarii armonioase a
elevilor.
Operationalizarea,
eficientizarea serviciilor
de secretariat,
contabilitate,
administratie, biblioteca
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3.3.4. Programul de dezvoltare a relatiilor comunitare, parteneriatelor interne si externe 2017-2021

Indicatori
Nr. . .. Resurse s
Obiective Actiuni Termen Rezultate asteptate Responsabili de
crt. umane .
performanta
1. | O1. Dezvoltarea Colaborarea cu C.C.D. Dolj, Director Permanent | Perfectionarea cadrelor Director Toate cadrele
relatiilor U.M.F. Craiova, Universitatea Cadre didactice; realizarea de Consilierul/coordonatorul | didactice
comunitare prin Craiova organisme abilitate in didactice programe si proiecte pentru parteneriate, VOr parcurge
diversificarea vederea dezvoltarii profesionale | Elevi educative in parteneriat programe si proiecte cel putin un
strategiilor de a cadrelor didactice prin cursuri | Parteneri educative scolare si program de
comunicarea extra si programe de perfectionare si | sociali extrascolare perfectionare,
institutionald formare continud, realizarea in Diriginti formare
parteneriat a de activitati Presedintele Asociatiei
curriculare, extracurriculare ”San-Eco-Med Craiova”
Colaborarea cu psihologi, Formarea si educarea
Directia antidrog, O.N.G.-uri elevilor in spiritul
etc., In vederea asigurarii unui Permanent | dezvoltarii personale si
mediu scolar sigur, prevenirea profesionale, formarea Lipsa actelor
fenomenului de violenta scolara, comportamentului etic, antisociale
moral civic. manifestate
Crearea de oportunitati pentru de elevi
imbunatatirea performantei Permanent | Realizarea unui

scolare a elevilor printr-o
comunicare permanentd,
flexibila (email, scris), despre
rezultatele scolare, legislatia
scolara, activitatile si proiectele
educative, proiectele europene

Implicarea cadrelor didactice si
elevilor in popularizarea ofertei

parteneriat viabil scoala
elevi
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scolare 1n scoli si licee din
Craiova prin:

- ,Ziua scolii”

- ,Ziua portilor deschise”

-,/ Targul ofertelor scolare”

- actiunilor de voluntariat ale
elevilor de la $Scoala postliceala
sanitara sub indrumarea
cadrelor medicale de
specialitate, la nivelul
populatiei din Craiova
(masurarea tensiunii arteriale,

masurarea glicemiei etc)

Diseminarea rezultatelor
obtinute la concursuri, proiecte
europene ca exemple de buna
practica In presa locald,
activitati extracurriculare
(simpozioane, mese rotunde,

seminarii)

Realizarea unor parteneriate
durabile si functionale cu
agentii economici si cu ceilalti
parteneri sociali interesati de
formarea profesionala a
cadrelor didactice/elevilor scolii
postliceale sanitare.

Semestrul
11/
an scolar

Semestrial/
an scolar

Semestrul
I

an scolar

Cresterea vizibilitatii
scolii iIn comunitate

Formarea competentelor
profesionale elevilor scolii
postliceale conform SPP-
urilor

Cresterea
fluxurilor
de elevi

Cresterea
insertiei socio-
profesionale

a elevilor
scolii
postliceale
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Colaborare permanenta cu Permanent | Realizarea proiectelor de Existenta unui
Primaria Municipiului Craiova dezvoltare abazei spatiu adecvat
si Consiliul Local pentru materiale pentvru
asigurarea spatiului necesar des.fa.slvxr.?rea
activitatu
desfasurarii activitatii ’
O2. Accesarea si - Identificarea partenerilor Director Anual Formarea elevilor in Director Numar
implementarea europeni in vederea Cadre spiritul valorilor Responsabil de proiecte proiecte
proiectelor cu implementdrii proiectelor didactice europene. europene europene
finantare externd Erasmus+ Elevi implementate
Parteneri imbunététirea insertiei
proiect socioprofesionale a Cresterea
absolventilor scolii insertiei socio-
postliceale profesionale
a elevilor
scolii
postliceale pe
piata
europeana
a muncii
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3.3.5. Programul de dezvoltare a bazei materiale 2017-2021

Indicatori
Nr. .. .. Resurse ..
ot Obiective Actiuni umane Termen Rezultate asteptate Responsabili de )
performanta
1. | O1. Actualizarea Achizitionarea mobilierului Director 2017-2021 | Asigurarea conditiilor Director Achizitionarea
echipamentelor si scolar(banci) pentru dotarea Cadre optime pt. desfasurarea Presedintele mobilier scolar pentru
materialelor salilor de clasa didactice procesului instructiv Asociatiei “San- | 2 clase
didactice uzate Achizitionarea echipament IT Administrator | 2017-2021 | educativ: Eco-Med
moral si fizic, in pentru laboratorul de informatica, | de - mobilier scolar ergonomic | Craiova” Achizitionare a 30 de
vederea desfdsurdrii | secretariat patrimoniu - sistem de iluminat, laptopuri, 2
procesului Personal Anual incalzire corespunzator, imprimante, 3
instructiv-educativ Achizitionarea de material nedidactic functional videoproiectoare
la standarde de didactic de specialitate pentru - materiale didactice de
calitate. specializarea postliceald AMG specialitate
corespunzatoare Achizitionarea unui
standardelor de pregatire manechin pentru o
profesionala sald de demonstratie
- echipament IT functional,
de actualitate
2. | O2. Utilizarea Reparatii curente si igienizarea Director Asigurarea conditiilor Director Spatii scolare
eficientd a spatiilor de invatamant Cadre Anual optime pt. desfasurarea Presedintele igienizate
resurselor, pentru didactice procesului instructiv Asociatiei “San- | Instalatia termica,
realizarea Administrator educativ: Eco-Med electrica, sanitara
reparatiilor si de - sistem de iluminat, Craiova” functionale
modernizdrii patrimoniu incélzire corespunzator,
spatiilor scolare Personal functional
nedidactic - curatenie siigiend
Asigurarea sanatatii si
securitatii elevilor In spatiul
scolar
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4. Implementarea strategiei
4.1. PLANURI OPERATIONALE 2017-2018

Tinta 1 REGANDIREA STRATEGIILOR COMUNICATIONALE ALE SCOLII CA PRESTATOR DE SERVICII
EDUCATIONALE DE CALITATE
Obiective O1. Promovarea unei comunicari intra si extra institutionale deschise, constructive, care sa creasca interesul

personalului scolii si al membrilor comunitatii locale pentru valorile culturii organizationale a Scolii Postliceale

Sanitare "SAN-ECO-MED”;

O2. Armonizarea ofertei educationale cu nevoile beneficiarilor si cerintele pietei muncii, in vederea cresterii
fluxurilor de elevi si imbunatatirea insertiei profesionale;
03. Diversificarea strategiilor de promovare a ofertei educationale a Scolii Postliceale Sanitare “"SAN-ECO-

MED” in comunitate.

Actiuni pentru atingerea | Rezultat asteptat Data Responsabili | Parteneri | Cost Sursa de
obiectivelor finalizarii mii lei | finantare
- Dezvoltarea unui plan | 3 actiuni de voluntariat in scopul monitorizarii starii | august Cadre Primdria |4 Venituri
de marketing la nivel de | de sanatate si prevenire a imbolnavirii populatiei | 2018 didactice Munici proprii
scoala care sa actualizeze | din Municipiul Craiova Instructori piului
si sa consolideze | (mdsurarea tensiunii arteriale, greutatii si inaltimii, nursing Craiova
imaginea institutionald mdsurarea glicemiei, calculul indicelui de masa

corporald, etc.), amplasarea de corturi pentru prim

ajutor in caz de canicula/alte intemperii
- Implicarea cadrelor | - Realizarea unor fise de observatii la clasa in | februarie, | Responsabilii | - - -
didactice in popularizarea | legatura cu succesul / progresul scolar al elevilor; - | august de catedre

Realizarea wunei analize (statistici la sfarsitul | 2018 /comisii
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rezultatelor unitatii | semestrului/ anului) in procente de promovabilitate
scolare pe materii / clase/ pe medii/ numar de absente;
- Planificarea unei oferte | Se va intocmi si aviza oferta educationald dinamica | Iunie 2018 | Director Licee din
educationale  (activitati | si coerentd, conforma cu nevoile elevilor si resursele Presedinte Craiova
extracurriculare si | existente si cerintele actuale ale pietei muncii Asociatie sijudet
extrascolare) dinamicd si | interne si externe:
coerenta, conformd cu |- fundamentarea planului de scolarizare 2018-2019,
nevoile elevilor si | tindnd cont de specializarile autorizate, populatia
resursele existente scolara, mediul concurential, gradul de insertie al

absolventilor in tara si strainatate.

- elaborarea proiectului CDS in urma consultarilor

cu elevii (prezentarea/argumentarea programelor

de optionale 2017-2018)
- Planificarea si realizarea | Numar de elevi participanti la  “Cursul de | Mai 2018 Responsabilii | ADR
de activitdti de consiliere | consiliere si orientare in cariera” de catedre Oltenia
si orientare scolara in | Numar de elevi din anii terminali consiliati pentru | Septem /comisii Directia
vederea depasirii | informarea corecta despre evolutia pietei muncii si | brie 2018 Regiona
barierelor posibilitatea accesdrii locurilor de munca 1a de
comunicationale elev- | - Tabele/ grafice cuprinzand date ce privesc Statistica
profesor-tutore, domeniile de dezvoltare si dinamica acestora Dolj
dezvoltarii abilitatilor | - Numar de locuri de munca vacante existente in
sociale, etice, morale, | sistemul sanitar
civice ale elevilor,

informadrii corectda despre
evolutia pietei muncii si
posibilitatea
locurilor de munca

accesarii
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Analiza tendintelor de
dezvoltarea economicala

nivel judetean
Diversificarea actiunilor | Crearea, actualizarea si imbunadtatirea permanenta | August Director Copy- 11 Venituri
pentru promovarea | a paginii web dedicata scolii: 2018 Cadre Shop proprii
imaginii si  cresterea | Tipdrire de pliante si brosuri; didactice Craiova
prestigiului scolii Prezentdri ale ofertei scolii in cadrul diverselor Mass-
expozitii, targuri, zile ale portilor deschise, mass- media
media.
Realizarea unui album foto/C.D. care sa reflecte
implicarea elevilor si profesorilor in activitati de
voluntariat si alte activitati extracurriculare;
Aparitii In mass-media locala.
- Analiza tendintelor de | - Tabele/ grafice cuprinzand date ce privesc | Decem Responsabil | ADR - -
dezvoltare economica la | domeniile de dezvoltare si dinamica acestora brie 2017 CEAC Oltenia
nivel judetean si Directia
identificarea nevoilor de Regiona
formare 1a de
Statistica
Dol;
ANC
- Aplicare de chestionare | - Numarul de chestionare completate Iunie 2018 | Responsabil | Licee, - -
absolventilor de liceu, | - Numar de elevi inscrisi la scoala postliceala CEAC unitati
posibililor angajatori si | - Numadr de locuri de munca vacante existente in spitali
persoanelor interesate | sistemul sanitar cesti,
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pentru adaptarea ofertei
educationale la nevoile
pietei
conditiile socio-culturale
si economice

muncii  si la

centre de
recupera
re

Tinta 2 DEZVOLTAREA UNUI MEDIU CONCURENTIAL CA PREMISA A IMBUNATATIRII PERFORMANTELOR
SCOLARE
Obiectiv O1. Cresterea autonomiei profesionale, stimularea initiativei personale si implicarea in actul decizional;

O2. Asigurarea egalitatii de sanse, motivarea si stimularea elevilor pentru imbunatdtirea performantei scolare.
O3. Realizarea unor programe de consiliere psihopedagogicd in scopul adaptarii la deplasarile in proiectele

europene, controlul emotiilor si comunicarea interculturala cu pacientii, precum si scopul adaptarii la situatiile

specifice ingrijirilor pacientilor (suferintd, sange, etc.)

Actiuni pentru atingerea | Rezultat asteptat Data Responsabili | Parteneri | Cost Sursa de
obiectivelor finalizarii mii lei | finantare
- Stimularea dezvoltarii | Cunoasterea si aplicarea legislatiei in vigoare Septem Responsabi - - -
carierei personale, pe | Constituirea comisiilor brie 2017 lul

criterii  profesionale si | Portofoliile cadrelor didactice/elevilor CEAC

competitive; aplicarea | Rapoartele de autoevaluare Director

criteriilor ~obiective de August

evaluare si promovare in 2018

carierd a personalului

didactic, did. auxiliar si

nedidactic

- Realizarea de | - Identificarea punctelor tari si a ariilor de | Pe Responsabi - - -
monitorizdri interne la | interventie in segmentul predare/invdtare/evaluare | parcursul | lul

interval de 2 luni prin anului CEAC
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aplicarea de chestionare, scolar la | Director
discutii cu elevii, cadrele interval de
didactice,  grafic de 2 luni
asistenta, informari
- Realizarea de asistente la | - Calificative anuale de FB pentru toti profesorii August Responsabi - -
lectii, analizarea lectiilor | - Identificarea nevoilor de formare si 2018 lul
asistate realizarea unei strategii de formare profesionald a | Conform CEAC

intregului personal graficelor | Director

de Responsabilii
asistenta de comisii
- Elaborarea , aplicarea si | - Elaborarea unui Manual intern al calitatii Iunie 2018 | Responsabill - -
interpretarea ul
instrumentelor de CEAC
evaluare interna a calitatii Director
- chestionare, proceduri,
fise de asistenta, grafice
de monitorizare
- Aplicarea unor concepte | - Fiecare profesor si elev al scolii sa se implice in | [unie 2018 | Responsabill - -
si metode moderne ale | actiunile de monitotizare a calitatii, cu evaluarea ul
managementului rezultatelor . CEAC
strategic Director
- Identificarea punctelor | Implementarea Planului de imbunatatire CEAC Iunie 2018 | Responsabill - -
tari si a punctelor slabe ale ul
activitatii CEAC
Director

- Eficientizarea activitdtii | Numar de elevi care promoveaza examenele de | August Director 1,5 Venituri
de invatare si formare a | certificarea a competentelor profesionale 2018 proprii
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competentelor prin | Numar de elevi participanti la concursuri scolare Pe Responsabilii
motivarea si stimularea | Numar de elevi premiati parcursul | de catedre
elevilor pentru anului /comisii
performanta; scolar
2017-2018
Monitorizarea Rapoarte Semestrial | Director - -
rezultatelor scolare | -Elaborarea programelor de pregatire suplimentara Responsabilii
semestriale, anuale si a | pentru remedierea lacunelor si a programelor de catedre
rezultatelor nationale ;| pentru pregatirea elevilor capabili de performants, /comisii
realizarea  programelor | pe fiecare calificare profesionala
remediale si de | Anual, procentul de promovabilitate sa fie peste
performantd 80%.
Realizarea unui protocol | Incheierea si implementarea parteneriatului Octombrie | Director Psiholog Venituri
de colaborare cu un 2017 proprii
psiholog privind
consilierea
psihopedagogica in
scopul  adaptarii la

deplasdrile in proiectele
europene, controlul
emotiilor si comunicarea
interculturala cu
pacientii,  precum  si
scopul  adaptdrii la
situatiile specifice
ingrijirilor pacientilor
(suferintd, sange, etc.)
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RECRUTAREA SI PERFECTIONAREA RESURSEI UMANE IN SCOPUL DEZVOLTARII PROFESIONALE SI
PERSONALE, IN CONTEXTUL UNEI SOCIETAI‘I DINAMICE, INFORMATIONALE

Obiective

O1. Recrutarea unor cadre didactice care sa asigure un process instructiv — educative de calitate;

O2. Dezvoltarea profesionala a cadrelor didactice/didactice auxiliare si nedidactice prin participarea la cursuri si

programe de perfectionare si formare continua;

O3. Asigurarea climatului stimulativ in vederea cresterii calitatii

rocesului instructiv-educativ.

Actiuni pentru atingerea | Rezultat asteptat Data Responsabili | Parteneri | Cost Sursa de
obiectivelor finalizarii mii lei | finantare
Selectia celor mai bune | Titularizarea a doua cadre didactice: profesor de | iunie 2018 | Director - 3 Venituri
cadre didactice in scopul | specialitdti medicale si profesor de nursing. Comisia de proprii
asigurdrii educatiei de | Elaborarea deciziei de angajare si incheierea examinare
inalta clasa. contractului de munca. Perma ISJ Dol;
nent

Realizarea si | 25% dintre cadrele didactice sda urmeze stagii/ | Aprilie Responsabi CCD 1,5 Venituri
implementarea unei | cursuri prin sistemul de perfectionare si formare | 2018 lul CEAC ONG-uri proprii
strategii de dezvoltare | continud; Fiecare cadru didactic sa acumuleze, Responsabilii | UMF
profesionald a intregului | anual, cel putin 30 de credite de formare catedrelor/ ucv
personal. profesionald. comisiilor

metodice
- Participarea tuturor | - Numar de activitdti metodice la care participa | Perma Responsabilii | Scoli de | 1,5 Venituri
cadrelor didactice la | cadrele didactice. nent catedrelor/ profil proprii
schimburi de experientd | -Numar de cadre didactice participante. comisiilor Institutii
prin:  mese  rotunde, metodice de
simpozioane, sesiuni de cultura
referate si comunicari IS]
stiintifice, cercurile CCD

pedagogice, dezbateri etc.
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Incurajarea cadrelor
didactice pentru
managerierea unor

proiecte europene

Numar cadre didactice implicate in managementul
proiectelor europene

Februarie
2018

Director

Tinta 4 DEZVOLTAREA SI DIVERSIFICAREA RELATIILOR DE PARTENERIAT CU COMUNITATEA LOCALA SI
SPATIUL EUROPEAN
Obiectiv O1. Diversificarea parteneriatelor educationale, parteneriatelor cu agentii economici in vederea dezvoltarii

profesionale si personale a elevilor; sprijinirea elevilor pemtru insertia profesionald la absolvire;
O2. Accesarea si implementarea proiectelor cu finantare externa; cunosterea altor sisteme de sandtate din U.E.;

O3. Stimularea si eficientizarea ciomunicarii, intercat

Hiunii culturale si religioase cu alte comunitati.

Actiuni pentru atingerea | Rezultat asteptat Data Responsabili | Parteneri | Cost Sursa de
obiectivelor finalizarii mii lei | finantare
Dezvoltarea - Incheierea a cel putin 3 conventii de parteneriat cu | Octombrie | Director ONG-uri | - -
competentelor si | ONG-urile locale, cu institutii sanitare pentru | 2017 Presedintele | Unitati
atitudinilor necesare | derularea de proiecte pe diferite componente Asociatiei sanitare
formarii unui absolvent | educationale
dedicat meseriei

Depunerea - implementarea proiectului Erasmus+ Ianuarie Director ONG-uri | 1,5 Venituri
documentatiei pentru un 2018 Responsabilii | Unitati proprii
nou proiect In cadrul | - Numar de Certificate de pregatire lingvistica; catedrelor/ scolare
Programului = Erasmus+ | - Numar de Certificate de mobilitate Europass; comisiilor similare
pentru cunoasterea altor | - Activitdti, cunostinte si competente dobandite de metodice Primaria
sisteme de sdndtate din | citre participanti evaluate de cdtre institutia Municipi
UE. care sa duca la | partenera. ului
sprijinirea elevilor pentru Craiova

insertia profesionala la
absolvire
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GESTIONAREA, INTRETINEREA, MENTINEREA FUNCTIONALITATII SI DEZVOLTAREA BAZEI
TEHNICO-MATERIALE A UNITATII DE INVATAMANT

Obiective

O1. Actualizarea echipamentelor si materialelor didactice uzate moral si fizic, in vederea desfasurarii procesului

instructiv-educativ la standarde de calitate.

O2. Utilizarea eficienta a resurselor, pentru realizarea reparatiilor si modernizarii spatiilor scolare.

Actiuni pentru atingerea | Rezultat asteptat Data Responsabili | Parteneri | Cost Sursa de

obiectivelor finalizarii mii lei | finantare

- Identificarea nevoilor de | Achizitionarea a cel putin zece computere pentru | Decem Director - Venituri

completare a dotdrilor | cabinetul de informatica; brie 2017 Presedintele 25 proprii

salilor/ laboratoarelor de | Achizitionarea unui videoproiector, cu ecran Asociatiei Sponsori

specialitate si dotarea | aferent si un laptop; zari

acestora. Dotarea spatiilor | Achizitionarea materialelor consumabile de la sala Donatii

scolare pentru asigurarea | de nursing.

mijloacelor necesare | Actualizarea inventarelor

promovarii unui

invdtdmant modern

Reparatii ~ curente  si | Asigurarea conditiilor optime pentru desfasurarea | Decem Director - 5 Venituri

igienizarea spatiilor de | procesului instructiv educativ: sistem de iluminat, | brie 2017 Presedintele proprii

invatamant incalzire corespunzdtor, functional; curatenie si Asociatiei Sponsori
igiend; asigurarea sandtatii si securitatii elevilor in zari
spatiul scolar Donatii

o ADR = Agentia de Dezvoltare Regionala

e ANC = Autoritatea Ntionald pentru Calificari
e [IS] =Inspectoratul Scolar Judetean

e CCD = Casa Corpului Didactic
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PARTEA a 5-a: Mecanisme si instrumente

de monitorizare si evaluare

5.1. Monitorizarea si evaluarea la nivel de echipa

Monitorizarea la nivel de echipa presupune ca personalul scolii:

e sd monitorizeze implementarea actiunilor cuprinse in PAS;

e sa evalueze daca aceste actiuni au avut efectul planificat;

e saraporteze periodic managerilor progresul inregistrat prin evaluare;

e sd revind asupra actiunilor care nu au fost finalizate si sa le revizuiasca in
vederea unei noi implementari.

Activitatea de monitorizarea la nivel de echipa se finalizeaza prin activitatea de
monitorizarea la nivel de management.

Aceasta activitate presupune participarea managerilor, cat si a membrilor
Consiliului de Administratie al scolii, prin:

e delegarea de sarcini (pentru: directorul adjunct si responsabilii de comisii
metodice) si urmarirea indeplinirii lor;

¢ analiza rapoartelor intocmite la nivel de echipe;

e compararea rezultatelor scontate cu cele obtinute si corectarea procesului
respectiv in vederea atingerii scopurilor propuse;

e proiectarea si implementarea de noi actiuni, adecvate contextului de adaptare
la situatii specifice;

e analizarea greselilor si Intocmirea unei baze de date cu experienta acumulata,

necesara unor actiuni ulterioare, asemanatoare;
Evaluarea va avea ca scop eficientizarea procesului instructiv-educativ in care

elevul devine partener in educatie, implicandu-se in actul propriei instruiri. Evaluarea se

va realiza prin:
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e stimularea autoevaludrii, instrument pedagogic atat pentru elevi cat si pentru
profesori;

e echilibrare de tip indrumare-control utilizata pentru eficientizarea activitdtii didactice
prin transformarea elevului in cetdtean responsabil, partener al propriei educatii si instruiri;

e implicarea responsabililor de comisii metodice in evaluarea activitatii cadrelor
didactice;

e evaluare prin teste periodice a nivelului de pregatire al elevilor;

e analiza rezultatelor la examenul de certificare a competentelor profesionale si

imbunatatirea procesului instructiv-educativ.

5.2. Monitorizarea interna

] -_51 § S ‘qé =
Nr. g 3 g e g ) 8
E : E z = :
crt. kY o ) o0 5 = o]
< g = £ 3 E g
& oS H 5
1. | Elaborarea si Director lanuarie | Produsul Fise Criteriile
afisarea Comisia de 2017 final de de
PAS elaborare a apreciere realizare
PAS aPAS
2. | Elaborarea Director Martie/ | In baza de Fise Nr.
Ofertei Consilierul/ an date de evaluare CDS-urilor
educationale a | coordonator scolar a comisiei a propunerilor
SEM ul pentru pentru CDS
parteneriate curriculum
programe si
proiecte
educative
scolare si
extrascolare
3. | Obtinerea Director Semestrial | In baza de Fise Numar
performantei Responsabil date a de participanti
scolare prin i comisii Comisiilor monitorizare Numar premii
participareala | metodice metodice a pregatirii obtinute
concursuri, pentru Procentul de
promovabilitat performanta promovabilita
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eala te
examenele de Rapoarte
certificare a de analiza
competentelor
Proiecte de Director Lunar In baza de Rapoarte Numar
parteneriat Consilierul/ date a de parteneriate
educational/ coordonator comisiei analiza incheiate
cu agentii ul pentru pentru
economici, parteneriate proiecte si
in derulare sau |, programe
in pregatire programe si educative
proiecte
educative
scolare si
extrascolare
Proiectele Director Pe In baza Fisele Numar
cu finantare Responsabil | parcursul | de date de evaluare proiecte
europeand, ul derularii | a ale in derulare
in derulare sau | de proiect proiectulu | unitatii activitdtilor
in pregatire i din
proiect
Imaginea SEM | Director Lunar In baza de Situatii Numdr articole
reflectatd in Responsabil date a statistice in presa,
mass-media ul cu comisiei aparitii TV,
promovarea pentru postari pe site-
imaginii imaginea ul scolii
scolii si unitatii
implicarea
institutiei In
proiecte si
programe
educational
e
Formarea si Director Semestrial | In baza de Fisd de Numar cadre
perfectionarea | Responsabil date a monitorizare didactice,
resursei umane | comisia de comisiei perfectionare/ | didactice
perfectionar pentru formare auxiliare,
e perfectionar nedidactice
e inscrise
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8. | Starea de Director Saptamanal | Registrul de | Analize, Volumul
functionalitate | Presedintele evidenta a rapoarte cheltuielilor
a Asociatiei reparatiilor pentru
echipamentelo | “San-Eco- reparatii
r IT, materiale | Med curente
didactice Craiova”

9. | Modernizarea | Directorii Semestrial | Registrude | Analize, Volumul
bazei Presedintele evidenta a rapoarte cheltuielilor
materiale Asociatiei investitiilor pentru

”San-Eco- investitii
Med
Craiova”

5.3. Monitorizarea externa

Va fi realizata de reprezentantii IS] Dolj, MEN, ARACIP.

5.4. Evaluarea interna

= S =
5 ) =
3 c £ g < = S
NI'. =1 2] Y j:: -— o -—
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crt. = o o & 5 s ©
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1. | Calitatea Director Octom RAEI Statistici Numar cadre
procesului Responsabil brie/ Rapoarte didactice
instructiv- CEAC an scolar Chestionare formate,
educativ perfectionate

Numadr premii
concursuri
scolare
Procentele de
promovabilitat
e an scolar/
[certificarea
competentelor

profesionaleab

solvire
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Distributia
mediilor
scolare
Rata

absenteismului

Insertia socio-

profesionala
Programele de | Director Semestrial | In baza de Chestionare Numar de
consiliere Psiholog date ale Fise de elevi consiliati
psihopedagogi psihologului | evaluare
cd realizate In
urma
chestionarii
elevilor
Proiecte si Director Semestrial | In baza de Chestionare Numar elevi,
programe Consilierul/ date Fisd prezenta | cadre didactice
educative coordonator a comisiei Mapa participante
realizate ul pentru pentru proiectului Numar
parteneriate proiecte si (program, parteneri
, programe materiale sociali
programe si educative informative implicati
proiecte etc.) in proiect
educative
scolare si
extrascolare
Proiecte cu Directori Anual In baza de Chestionare Numar elevi,
finantare Responsabil date a Fise de cadre didactice
europeana de proiect comisiei evaluare participante in
realizate european pentru Portofoliul activitatile
proiecte si proiectului: proiectului
programe materiale Numar
europene realizate parteneri in
pentru proiect
activitatile Numar
proiectului, produse ale
materiale proiectului
diseminate realizate
Numar

activitati de

diseminare
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Numar
articole/
emisiuni TV
realizate
5. | Realizdri ale Directori Semestrial | In baza de Articole in Numar articole
SEM reflectate | Responsabil date a presa pozitive In
in presalocala | ulcu comisiei Stiri despre presa locala
promovarea pentru activitatile Numdr aparitii
imaginii promovarea | SEMla TV TV locala
scolii si imaginii locala
implicarea scolii
institutiei in
proiecte si
programe
educational
e
6. | Situatia Director Semestrial | In baza de Informari si Cresterea/
spatiilor Presedintele date a scolii | rapoarte de scaderea
scolare Asociatiei activitate cheltuielilor
”San-Eco- Fise de de intretinere
Med monitorizare
Craiova” si control
7. | Situatia Director Anual In baza de Rapoarte Numar
investitiilor CA date a comp. | Procese echipamente
efectuate Presedintele contabilitate | verbale didactice
pentru Asociatiei de receptie achizitionate
modernizarea | ”San-Eco- Numar lucrari
bazei Med de reparatii/
materiale Craiova” modernizare

5.5. Evaluarea externa

Va firealizatd de reprezentantii IS] Dolj, ARACIP, MEN.
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Cuvant de incheiere

Prin strategia propusa pentru perioada 2017 - 2021, prin tintele alese si programele
propuse pentru implementarea strategiei, echipa de proiect are convingerea cd va garanta

succesul deoarece:

e Vafolosi eficient resursele disponibile;

e Vafiorientatd cdtre performants;

e Accepta schimbarea ca factor de progres;

e Va fi deschisd tuturor partenerilor educationali, identificand grupurile de interese
capabile sd interactioneze constructiv cu scoala;

e Vaaplica un management creator, stimulativ si participativ, avand la baza spiritul

de echipa si increderea in reusita.

TOATE ACESTEA ...

QENTRUO SCOALA EUROPEA N4

144



